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Lesson-10 

ప శమ, ాం కత ప  సంస ృ  మ య  యకత మ  
(Industr, Technology, Work Culture and Leadership) 

ఉ ే శ మ : 

ఈ ా ా ంశమ  క  ప న ఉ ే శ మ ల  ఇ . 

ప శమ మ య  ప శమల  ర ాల  గ ం  అవ ాహన యే ట  

ఎంట  నూ  ి  అన ా , ల  గ ం  చ ంచుట 

యకత మ  మ య  యకత  ల ణ ల  గ ం  వ ంచుట. 
 
10.1 ప చయం 

ప శమ, వ వ ాపన మ య  సంస , యకత మ  గ ం  అవ ాహన ేసు వ  ా ా క 

సమ జ ాసం ఎంత ా  ోహదం ేసు ం . ా ా క వ వ ాపనల  లల   ధులల  

ఏర డ త న  మ ర ల  ట  సంబం ం న మ ర ల , ల వల , ల , ి ం ల , 

సంస ృ , ఎంట  నూ  ి  యకతన ల ణ ల  గ ం  అద యనం ే ి, ా ా క సమస ల , 

సం మం మ య  ా ీ య సూ లను అద యనం గ ం  ఈ ాఠంల  చ చడం జ ం . 

10.2 ప శమ మ య   ధ ర ాల 

10.3. ఎంట  నూ  ి   

10.4 ా ార సంసను ల ల టల  ధ దశల .  

11.5 యకత  ర చనం, యకత  ల ణ ల .  

10.6 ా ీ య ా హణ  మ ఖ  అం ాల  

10.7 యక  మ య  ర హణక  మధ  ే ల ,  

10.8 మం  యక  ల ణ ల . 

10.9. ా ాంశమ  

10.10 చదువ వల ిన ప స ాల  

10.11 నమ  పశ ల . 
 
10.2 . ప శమ మ య   ధ ర ాల  

వసు వల ఉత  ెం న ార కల ాల సమ  సూలం  ా'ప శమ' అనవచు . అందుబ ట ల  

ఉన  కవనర లను ధ ప యల ా త  ర హణ గ ర లను 

తృ ి పరచట ాను వసు వల ర పంల  ఉత  ేయడం జర గ త ం . వసు వలను ఉత ే ి 



దూర ద  ందం                                                10.2                          ఆ ర  ార న య వ ట 

 

 

గ రక  కర వంతం ా, ఆ ద గ ం ా అం ంచడ  ా ా క ప యల  ఇ య న  

ంతమ . ాక ల , ా ా క సంసల , పజ ప గ సంసల , గనుల , వ వ ాయ ల  

దలౖన  వసు వలను అం సు . 

 

ప శమ 'ఆ ార ప జ ' సృ ి సు ం . అంట, ఉత  ార ాల ా త  గ ర  

ప  వ ే టట  లభ న వనర లను ధ ర ాలల  అం ంచుట. 

ా ా క సంసల  ధ ప జ ల తం రకర ాల వసు వ లను ఉత  ే ా . ాట  

సూ లం  ా ' ాథ క వసు వ ల ' 'తయ ల  ఉన  వసు వ ల ', 'తయ వసు వ ల ' ా 

భ ంచవచు ను. తయ  వసు వ లను 'మ లధన' ల  "ఉత  వసు వ  " ల  గ ర ల 

వసు వ ల  క  భ ంచవచు ను. 

 

ప శమల వ కరణ : 

(A) ఉత  ప శమల  

1. పజనన ప శమల  : ఈ ప శమ మ ఖ ం ా వంశకమ  ెం నట వంట .  జ త ల 

క లను, ప వ లను ప నర త  ేయడం ా ాట సంఖ ను ం  ాట  అ  ల లను 

ందవచు ను. ఉ  : నర ల , ేపల ంపకమ , ళ  ప శమ దలగ న . 

2. ఉదహణ ప శమ : పకృ  ిదం ా  వసు వ ల  ా ల , సమ దంల , లల  కృత  

ఉన . ాట   ి గ ర లక  సరఫ ా ేయవచు ను. ఇందుల  పకృ  ాత ల  

ఎక వ, మ నవ  ాత ల  తక వ. ామ న ం ా ఇ  మ  ప రమ ల ా ఉంట . ట  

వసూ త , ా ణ ప శమలల  ా ాడ ర . ేపల  పటడం, ట డటం, వ వ ాయం, గనుల 

తవ కం దలౖన . ఇట వంట ప శమలక  ఉ హరణల . 

3. వసు తయ  ప శమల : పకృ  ప ా ం న మ ప ాల నుం , తయ ల  ఉన  ప ాలను, 

త  గ ప ాల  ా తయ ర ేయ  ప శమలను 'వసు తయ  ప శమ' లంట ర . ఇందుల  

మ నవ  ాత ఎక వ ా ఉంట ం . పంచ ర ప శమ, వస ప శమ, ఉక  ప శమ, ి ంట  

ప శమ దలగ న . 

4. ా ణ ప శమల : ఈ ప శమల  భవ ల , ఆనకటల , వం ెనల , డ , దలౖన ాట 

ా ణ  ేపడ . 

5. ా ప శమల  : పత ం  ా ా , ప ం ా ా  పజలక  అత ం వశ క న వలను అందజయ  

పజ ప గ సంసలను ప శమలందుర . ఉత  అ న వసు వ లను పం ిణ ేయ టల  డ ే 

సంసల య  ా ప శమల. 



ప శమ, ాం కత ప  సంస ృ  మ య  యకత మ    10.3                   ప శమల ామ క ాసం 

 

 

ా ార వ వస - 

బ ంక ల , డంగ ల , మ  సంసల , ర ాణ  సంసల . ట  ' ాణజ  ప శమల ' అ  క  

అంట ర . 

 
(B) సంస ప మ ణమ , ట బ  ా ప క ా ప శమల వ కరణ : 

1.  ప శమల  : యంత ప క ాల ద ల  ద లను ట బ  ట ారం ంచవల ిన 

ప శమలను '  ప శమ' అంట ర . ఉ  : ఇనుమ , ఉక , ఓడల ా ణమ  దలౖన . 

2. లఘ  ప శమల : తక వ ట బ  ారం ంచవల ిన ప శమలను 'లఘ ప శమల ' అంట ర . 

(C) య జమ న మ  ా ప క ా ప శమల వ కరణ : 

(1) ప ట  రంగ ప శమల . 

(2) పభ త రంగ ప శమల . పభ త  రంగ ప శమల య జమ న మ  పభ త ం ఆ నంల  ఉంట . 

 
10.2.1  ప శమ, ాణజ ం, వర ాల మధ  అంతస ంబం ల  

ా ారమ ల  వరకమ , ాణజ మ , ప శమ అ  అంత ా ాల . ఇ  అ య  కల ి 

ా ారమవ . 

వరకమ  : వసు వ ల ను ల , అమ ాల ప  వరకమనబడ ను. వరకమ  చుట  ాణజ  

ార కల పమ ల య  ప భ సు ంట . ఈ వరకమ  ఉత ర లను, గ ర లను 

దగరక  ేర త ం . ఉత  ర ల  ఉత  ే  వసు వ లను గ ర లక  అందజ ి ా  

ాంఛలను తృ ి పరచుటక  డ డ త ం , ఈ వరకమ  అ క ర ాల ా ఉంట ం . వరకమ ను 

ప నం  ా ండ  ల ా భ ంచవచు ను. (1) స ే  వరకమ  (2) ేశ వరకమ . 

వరకమంతయ  మన ేశంల  జ  ే  స ే  వరకమందుర . స ేశ వరకమ  మరల ట క  

వరకం ాను, లర వరకం ాను భ ంచవచు ను. ా క వరకమ  (Local Trade) ాం య 

వరకమ  (Regional Trade) ా క  భ ంచవచు ను. ఇతర ే ాల  అంట అంత ా యం  ా

వరకం జ నప డ   ే  వరకమంట ర . అ  ఎగ మ  వరకం (Export trade) లక గ మ  

వరకం (Import Trade) ావచు ను. 
 

ాణజ మ  : బ ం ం , ర ాణ , మ , డంగ ల , పకటనల , ా ం  దలౖన ాణజ  ార కల ాల  

ఉత ర ల నుం  వసు వ ల  గ ర లక  ేర యడంల  వరక ల  స యపడ ర . 

" ా ా క పపంచంల  వ క ల మధ  వసు వ ల పం ిణ సం ఏర న కమబద న వ వస 

ాణజ మ ” అ  జ  ీ న  ర హణ ాణజ  ర ం డ . ౖన ె ి న క ా ల య  

ాణజ మ  ందక  వ ా . ఇ  వసు వల సకమ ప ాహమ నక  డ డ . 
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ప శమ : ా ారంల  ఉన  ఉ ద ంశ  (Productive aspect) ప శమ అ  ెప బడ చున . 

గ ర ల  ాంఛల తృ ి రక  వసు వలను సృ ి సు ం . ఈ ప శమ అ  త  ా  

వసు వ లను తయ ర  ే  సంసల గ ఉండవచు ను. ాట  గ ర ల వసు వ ల 

ప శమలంట ర  (Consumer goods industries). ఉ హరణక  ల , బటల   

ప శమల  వసూ త  ప వ ే  వసు వ లను తయ ర  ేయవచు ను. ాట  ఉత ర ల  

వసు వ ల ప శమలంట ర  ల  ఉ దక వసు వ ల ప శమలంట ర  (Producers goods 

industries or capital goods industries). ఉ  : యం ల , యంతప క ాల .  వ వసల  

మధ  రకప  వసు వ లను తయ ర  ే ా . ాట  మధ రకప  వసు వ ల ప శమలంట ర . 

(Intermediary Industries). ఆ మధ రకప  ప ాలను ం క సంస త  వసు వ ల  ా

ర ం ంచవచు ను. ఉ హరణక  ా తమ  ప శమల   సంసల  గ ను మ త  తయ ర  

ేయవచు ను. ఈ గ ను మ  సంసల  ా తమ ా మ ర వచు ను. ఈ ా తప  గ ను 

తయ ర ేయ  సంసలను మధ  మ రకప  వసు వ ల ప శమలంట ర . ప శమ అ  వసు వ లక  

అ ార. ప జ  (Form utility) సృ ి ంచును. 
 

ప శమ, ాణజ ం, వరకం ఒక  ఒకట దగర ా మ ప  ఉ . అందువలన అ  పరస రం 

ప తమవ త ంట . ప  తన ే య లను ా ంచ  గ ాట ౖ ఆ రప  ఉంట . 

ఉ హరణక  ప శమ, వసు వ  ఉత  సంబంధం క  ఉం . ా  ఈ వసు వ లను పం ిణ 

ేయ లంట. ాణజ ం ై  అవసరం. అల  ాణజ  వసు వ లను పం ిణ ేయ లంట, ాట  ఉత  

ే  ప శమల  ౖ ఆ రప . ాణజ ం, ప శమక  ఉత  మ ందు ఉత  తర ాత క , 

మ సర క లను నడం ాను, తయ న సరక లను అమ డం ాను, ఇం ా ఇతర 

ార కల ాల ాను ాయపడ త ం . 
 

వరకం, వసు వ ల ను ళ  అమ ాల కమం  సంబంధం క  ఉం . ఈ ధం ా వరకం, ప శమక  

ఆస ా ా ఉంట  అడంక ల  ల  ాణజ  ోహదం ేసు ం . ఇల  ప శమ, ాణజ ం ఒక  

ఒకట దగర సంబం  క  ఉన . 
 

ల ాధనక  వసు వల ఉత , పం ిణ  ం  ే మ నవ ార కల ాల సమ  

' ా ారమ'  వ వహ ా ర . మ నవ ార కల ాలను 'ఆ క' మ య  ‘అ తర' ార కల ాల ా 

వ క ంచవచు . ఆ క ార కల ాల  సంపద సృ ి  సంబం ం న  ా ా, ఆ తర ార కల ాల  

ాం క వక  సంబం ం  న ా ఉ . ఆ క ార కల ాలల  'ల ంశమ ' ఇ  ఉండ టవల 

ఆ క కల ాల  ఆ తర ార కల ాల  క సున . 
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ల భం మ త  ల ం ాదు : ప  వ వ రం ఒక ల ం  ారం ంచ బడ త ం . ల ం అనున  ఒక 

గమ మ ,  ాధన ఒక ఆవశ కత మ య  ఆ ల  ా ంచుటక  అ ల కృ ి  

ం కృతం ేయవల. అ  ే ా ారం క  ప న ల మ  ల రన. ా ార మనుగడక  

ల రన అ వశ కమ  గ ంచవల. ా ారం క  ప న ల ం ల రన అ నప ట  

ల రన  ఏ క ల మ   ా ారం ర ాలం మనుగడ ా ంచలదు.  ' ా ారం 

వలం డబ ను దండ నుట  ాదు, సమ జ  వ ేయ ట క  క  ఉ ే శ  

ఉండవలన ' ె ి డ . ఉ  ' నుటక  మ త  ఏ ధం ా ంచక డ ో , వలం ల రన రక  

మ త  ా ా ా  ేయక డద ' ె ి డ . ాబట సమ జ వ క  ా ారం క  మ క 

ల ం ా ంచవల. ాస ా  ంత మం  సమ జ  ా ారం క  ప న ల మ  మ య  

ా ార మనుగడక  ఆ  ఆ రమ , యమ  క  ెప త ర . ాబట ా ారసు డ  

ా ారంల  లబడ టక  ల రన ఆవశ క నప ట ,  మనుగడక , అ వృ  ఇం ంత ఎక వ 

ఉ ే ా  క  ఉండవల. 

ఈ ాదనను బలపర సూ ా ారం క  ార కల ాలను ఈ ం  ధం ా వ క ంచుట జ న . 

అ  (1) ఆ క ల ల  (2) ాం క ల ల  (3) మ నవ ల ల .  

1) ఆ క ల ల  

ా ారం అనున  ఆ క ార కల పమ .  ప న ల ల  ఈ ం  ధం ా ఉంట అ  ఆ కపర న 

ల ల ా వ వహ ంచబడ . 

1. ల రన ా ా ా  ల ల  వలం తన మనుగడక  మ త  ాక ం . తన అ వృ  క  

అవసరమ . ట బ ర ల  తమ ట బ  ౖ త నంత ాబ  ఆ ార . ా క ల  ఎక వ 

త లను ఆ ా ర . మ య  ఉద మ ార డ  (ఎంట నూ ) ట బ  ధ  ఆ ాడ . ఈ 

ా ల  ల లను సం ా ం నప డ  మ త  ర బడ . 

2. వ త  తర ాత ల ం మ  సర క లను ఉత ే ి, ాట  గ ర లక  అమ ట 

ఉత ర ల  సర క ల  ా  అంచ ి, తదనుగ ణం ా ఉత  ేపటవల. ఈ సందర ంల  

గ ర ల అ ర చులను, ా న తలను, ె ం ే శ  లక ల  సు వల. 

3. మ ట సృ  ి వసు వ లక  ాల, సల మ య  ం ఉండ  ప జ లక  సంబం ం న అ  

ార కల ాలను మ టం  కల ప త ం . త ఖ ర లను సం ా ంచుట మ య  ఉన  

ఖ ర లక  ణ న వసు వ లను సరస న ధరలక  సరఫ ా ే ి ఖ లను ల ప నుటక  

ా ారసుడ  అ ల కృ ి ేయ . 
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4. ాం ా వృ  : ా ారసు డ  ఆధు క ఉత  పదత లను అమల  పరచుటక  రంతరం ధన 

ేయవల. ఉత  ణ తను ంచుటక , ఖర లను త ంచుటక  ా ారసు డ  ఎల ళల  కృ ి 

జరపవల. 

మ నవ ల ల  : 

ా ారం ఎలప డ  ా క ల , ాట ర ల  మ య  గ ర లవంట న  ఆసక ల 

క  కల మధ  సమత ల  ా ంచవల. న న మ నవ ల ల   ధం ా 

ఉంట . 

1. ా క ల సం మమ  ా క లను మనుష ల ా చూ . బలవంతం ా ా క ల ేత 

ప ే ంచటమ  ాత ి ం  మరవవల. ఆధు క ా ా కరణ ఉత న ంవల ఉత  అ క 

ప ా య ల   ా ారసుడ  మ  ల లను ందుత డ . ాబట ా క లక  ా  కృ ి  

త న ఫల వ వల ా క లక  క పర న సుఖ ల ా, పశంసల ా, శమ ర ా  

గ ంచుట ా సం మ  ఏర రచవల. 

గ ర లక  సమ త న 

2. గ ర లను తృ ి పరచుట : ధరలక  ణ న వసు వ లను అం ం . గ ర ల 

క  అ ర చులను, లను మ య  ఇతర అవస ాలను గ ం , ాట  త న 

ా న త యవల. 

3. ాట ర లను తృ ి పరచుట కం లల  ాట ర లక  తమ మ  దు గం 

ావటంలద  నమ ా  క ంచవల. ా హక ల  ాట ర ల ట బ  సమ త న ాబ  

అం ంచవల. ా ారంల  మ  ట బడ ల  పవ ంచుటక  ఇవ  ఎం  అవసరమ . 

ాం క ల ల  : ా ారం సమ జంల  ఉండ ట ాక, సమ జంల  అ ొక ద గం ా ఉన . 

పసు త ా ార ార కల ాలక , ప ర ప  ా ార ార కల ాలక  ఎం  ే  ఉన . సమ జ  

సంబం ం న అ క అవస ాలను ఈ ా ారం ర వల ి ఉన . ా ారం క  ాం క 

బ ధ తను ఈ ం  ధం ా అధ యనం ేయవల. 

1. సర క  అందుబ ట ల  ఉండ ట ా ారం సమ జ  ావల ిన  సర క లను సరఫ ా 

ేయగ టట  ఉండవల. ఇందు రక  ధ ర ాల వసు వ ల క  ా  అంచ ి, 

తదనుగ ణం ా ఉత  ేయవల. 

2. ణ న వసు వ ల సరఫ ా సమ త న ధరలక  ణ న వసు, వల సరఫ ా, ా ారం 

క  బ ధ త. గ ర , అత  తృ ి  స  ా ారం ర ాలం క ించలదు. 

3. పభ  సహక ంచవల పభ త ం క  సమసమ జ ాధన అన ల , ా ారం 

పభ త ం  అ ల సహక ంచవల. 
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4. ఉ ా  సృ ి : ా ారం అ క ఉ ా  అవ ా ాలను సృ ి ం  సమ జ కం స యపడవల. 

ా ా ా వృ  ఉ ా  ంచుటక  పత ం  ా స యపడ ట  ాక ం  ప ం ా క  

స యపడ త ం . 

5. జ య వనర లను సకమం ా ంచుట: జ య వనర లను ా ారం ఉతమ న ల  

ంచవల. 

అర దు ా ల ం ే 

ౖ చర వల ా ారం క  ప న ల ం వలం 'ల రన' మ త  అనుక ంట సమంజసం ాదు. 

 
10.3. ఎంట నూ  ర చనం, ఎంట నూ  క  మ ఖ ల ణ ల. 

'ఎంట ినూ ' అ  పదం ం  మ ల న 'entrependre' అను పదం నుం  ఆ ర ం ం . 

'entrependre' అన ా ఒక త ప  ేపటడమ  అరమ  సు ను భ ం  ఒక త సంసను 

ా ించడమ  ా ా  ేపట ా  ేఎంట ినూ . 

గతంల  ఎంట ినూ  అంట ను ంతం ా ఒక సంసను ా ిం , ర ం  ే ాడ  అరంల  

ఉప ం ే ార . అతడ  క వ న  ఉ  ఆల చనలను, ౖర  సూ ం ే ధం ా ఈ 

ప  ా ే ార . ా  ఈ ల  ష ల  ాక ం  ఈ ప  ా ాడ త ర . ఒక 

బహ ళజ  సంసనూ  ఒక పండ ా ా , ఒక ట ట  యజమ , సూ లం  ా ఏ ా ా ా ౖ  

న  ఒక వ  ఎంట ినూ  ాసంబ సు ర . 

అ క  ట  న  (American Heritage Dictionary) ప ారం ' సు  క న ఒక 

ా ా ా  వ వ ీ కృతం ే ి, న  ా  ఎంట ినూ  ా ర ంచడ న . ఆక  న  

(1897) ల  ఎంట ినూ  అంట  సంబం ం న సం త ార కమ లను ర ం  ేఒక సం త 

సం థ క  జ  ల  ై కర ా అరం ెప బ ం . 1933ల  ఈ ఆక  న  డ దల 

ే ిన 'అనుబంధం'ల  ఎంట ినూ  అ  పదం ా ా ా  సంబం ం న ా గ ం   

" ట బ , శమక  అనుసం నకర ా, ప నం ా ాంట క  ర పంల  ఒక ా ారసంసను ర ం ే 

వ " ా  ర ంచడ న . 16వ శ బంల  ట  దండయ తలను ర ం  ే ం  ఆ  

ిబ ం  'ఎంట ినూ ర ' ా - ర హణ -వ వ ం ర . 17వ శ బంల  ఇతర ర ాల ాహస 

కృ లక , డ , భవ ల , వం ెనల ా ణ  సంబం ం న ి  ఇంజ ం  పనులక  

సంబం ం  ఈ ధం ా ధ సంద ా లల  ధ అ ాలక  ఉప ం న ఈ ప  ధ ఆ క 

ాస తల , ప ణ లౖన ఎంట ినూ ర ను ర ం నప ట  ీట  ఎ . డక  ర చనం 

ఉ తమ న . పదం ఉప ంచబ న . 
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డక  ప ారం ఎంట ినూ  ాత మ ఖ న . ావల ిన వనర లను ందడం, ాట  

ంచడం అ  ఎంట ినూ  ప యల  పమ ఖ న . డక  ప ారం ఎంట ినూ  అ ాడ  

ఎలప డ  'మ ర ' సం దుక త , వ న మ ర లక  స ం ం  అట మ ర ల  అవ ా ాల ా 

ే ంచు ాడ . నూతన ర పకల న అ  ఎంట ినూ  ాధనల  ఉప గప ే ఒక 

ాధనమ . ఎంట ినూ  ఒక వనర ను కను నడం ల  త ా ర పకల న ేయడం జర గ త ం . 

అతడ  వనర లను కను వరక  క  ఆ క ల వ ఎవ  ె యదు. అట వనర ల 

గంల  అత ే ఆధు డ . అత  “నవకల న” అ  ర క , అమల ప , ఉప ే ంచద న . 

అందు  ఎంట ినూ  మ ర ల రక  తకడం,  వ ండడం అత ంత ప న న . 
 

10.3.1 ఎంట ినూ  క  ాతను డక  గ వ ధం ా వ ం డ . 

(i) ఎంట ినూ  'నవకల న ర ' ావడ  ాక మ రదర క డ ా క  ర హణ ేపట . 

(ii) వ న అవ ా ాలను స ా షణ ే ి, త ా వ ే  అవ ా ాలను జయవంతం ా 

ఉప ంచు నవల. 

(iii) అత  నూతన ర పకల నల  పసు త ాల  సంబం ం న ౖ య ం . భ ష త క  మ త  

వ ం  ే ధం ా ఉండక డదు. 

(iv) ‘నవకల న'ల  సులభం ా అరం ేసు  ధం ా ఉండవల. అల ల  అ  అనుక న  

ఫ లను ఇవ లక వచు . 

(v) నవకల నక  సంబం ం న ప జ నమ , అవసర న చుఱుక దనమ , బ క శలత, పట దల 

అతడ  క  వ ండవలను. 

(vi) అతడ  ా ారసంస ంత ర  ావల ిన అవసరం లదు. 

(vii) అతడ  వనర లను స క ం , ాట ట ంప  ా ాణజ  ప జ లను ం ే 

అవ ా ాలను గ ంచగల ా . 

ఎవ ే మ ర సం య ం , మ ర  ఏర డ ా  స ం ం  
 

మ ఖ  ల ణ ల  : 

ేశ ఆ ా వృ  మ ల ారక ైన ఎంట ినూ , వృ ట ను ం ం ం లంట గ వ న  

ల ణ లను క  వ ండడం అవసరం. అ  ేఏ ఇదర  ఎంట ినూ ర  ఒ రకం ా ఉండడం ాధ ం ాదు. 

ీట  ఎ . డక  " ందర  ప త ో రణ క వ ం ే ార ా ా మ టలల  వ క ల  రకర ాల . 

మ ందర  ందస స ాల  క వ ం ే ార , ందర  ల వ ా ా మ ందర  సన ం, ందర  

ఆం ోళన ెం ే ార  ా ా మ  ందర  మ క  నట  ా మ ందర  మద ాన వ ం ే ార , 
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ందర  మద ాన ియ ల  ా ా మ నుల , ందర  రం ంపజ ార ా ా మ ందర  

ఉ ేకప త ల ”. 
 

ఎంట ినూ ర  ల ణ ల  జన తః వ ే  అ  ణ, అనుభ ాల  ఈ ల ణ లను 

ం ం ంపజ ా . ాబ  .  ప ారం పట దల, రణ, ౖప ణ ల  ఎంట ినూ  ల ణ లను 

ర ం ం ే ార ాల . 
 

ఎంట ినూ  ఒక త వసు వ క  ర పకల న ే ి, ఆ వసు వ  ఉత  ార ాలను న ళనపర , అ  

తక వ వ యం  అ  ఎక వ ఉత  ా ం  ేపయత ం ే ాడ . అతను ా ం న గ ష ణ త, 

క ష ఉత  వ యం, ర న ా క సంబం ల , అత క ల ల  అత  ప భను ె యజ ా . 

ట  ా ంచ  అత  సు  భ ం ే శ , ాం క ప జ నం, త అవ ా ాలను ే ంచుక  

సమయసూ , మ ర లక  అనుగ ణ త, రవ, వనర ల గమ , ప ాల  ద త దలౖన  

మ ఖ న అరతల . 
 

ర  శ లయ  ెం న  ల ం  ఎంట ినూ  క  ఉండవల ిన ల ణ లను గ వ 

ధం ా డ . 

1. నవకల న: ఎంట ినూ  పసు తం ల  ఒక అం ా  ఊ ం ,  ిం  అమల పర ా డ . 

ఒక త వసు వ ను, త ార ల ను, త ప యను ల  త వను కను  వ కంట 

ఎంట ినూ  ప ాడ  ెప వచు ను. కను  వ   ర ం ం  వ ల , ఎంట ినూ  ఆ 

వసు వ  ల  వక  ాణజ  ల వను క ా డ . ాత ాలక  స ి ెప డం, త పదత లక  

ం  పలకడం  

అత  మ ఖ  ల ణం. 

2. సు  భ ంచుట: త ా ా ాల ౖ  సు  ఎక వ ా క  వ ంట . ఈ త ా ా ాలల  

ఎంట ినూ ర  జయం ందవచు  ల  ఓట  చ చూడవచు . ం ంట  ిదం ావడ  సు ను 

భ ంచడం. ం ంట  మధ సం ా అన ా అత క, అత ల  సు లమధ  వ ం  ే ధం ా, ఒక ా రణ 

ా ల  ా ా ాలను ారం ం   జయపథం ౖప  న ా ంచవచు . అ ,ే ఎంట ినూ ర  

ద ాళ  (Gamblers) ార . ఆ రం ా న ాగ ర  తప  వలం అదృషం ద ఆ రపడర .  

 
3. ఆత ా సం: ఎంట ినూ రక  ఆత  ా స  దట ట . ార  తమ శ  ామ ా ల ద 

నమ కంవ ం  ట , అ త ప ి  ఎదు నడ ాక, ప ి త లను తమకనుక లం ా 

మ ర గలమ  మ  క  వ ంట ర . 
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4. క న శమ: ఎంట ినూ ర  క న శమ ే ా ర . ఇంతకంట ఎక వ శమ ే ార  ఉండరనుట 

అ శ ాదు. అవసర న ప జ నమ , రవ, కచక మ  క  క న శమ ేయడం వల,  

శమక  అత క ల వ సమక ర త ం . ల ాధన రక  ార  ఎ  గంటలౖ  వర స ా శమ 

ే ా ర . 

5. ల  ాపన : ల లను ర ంచు , ాట  ా ంచ  కృ ి ేయడంల  ఎంట ినూ  

జ న సంతృ ి  ందు డ . అతడ  ా ిం న ల ల  అరవంతం ా ఉన ప డ  ాట  అతడ  

ా ంచలక వడమ  పశ  ఉద ంచక వచు . ా  అ  ల లను అతడ  ప ప రం ా 

ా ంచలక వచు . అట సంద ా లల  ార  తమ ల లను ల  ాట ాధనక  అవలం ం ే 

పదత లను ప న ంచు   కృ ి ేయ ట దల  ట ర . అం ే ాక ఒక ల  

ా ంచగ న ఒక ఎంట ినూ  ంట  మ క ల  ర ం ంచు నుట ప ాట. 

6. జ ాబ తనమ  ఎంట ినూ ర  జయ పజయ లను సమ నం ా ీ క ార . ల లను 

ా ంచగ న ా  పశంసల , ఓ న ా  ందల  ప ాట. జ న ఎంట ినూ  ఓట  

జయ  ట  ా ం  న ాగవల ి వ ంట ం . ార  సం ా ం న ల ల ార  ా ం న 

జయ  సూ ా . అ  ే ల ల  సంస ప ర క  లమ ల  మ త ా  ల ల 

ల ల  ావ  గ ర ంచు నవల. 

 
10.3.2. ఎంట ినూ  క  ధుల  

ఎంట ినూ  ధులను ె యప  ప స ాల , లభ న ా త ంల  అత  ధుల  సంప రం ా 

వ ంచబడలదు. ా న అర ాస తల  ఎంట ినూ  అంట తన స ంత మ లధ  ం  

స యం ా తన ా ార సంసను ర ం ే ాడ  వం వ కపర వ ర . ార  ట బ ర క , 

ఎంట ినూ ర  మధ  వ ా  నలదు. ా  ఆధు క ా  వ వసల  స తంత హక  

(యజమ నుల / ాట ర ల ) ర , యంతణ ర . సు భ ం ే ాట ర ల  ేత ల  

యంతణ ారం ఉండదు. ా  అ  న  గ ప  అ న ై కర  ఎట సు ను భ ంచక ం  

ాట ర లక  ెం  ఇవ క  మ  మ తం  ప ఫల ల  ందుత ంట ర . బట 

ా న అర ాసం పసు త ప  కం లక  వ ంచద  ెల సు ం . 

 
ఎంట ినూ  క  ధులల  మ ఖ న . ఒక వసు వ  ల  వక  గల ాణజ  ఉపయ కత,  

మ టం  రక  వ త క రయ లను ర ం ంచుటక , ఉత  ేయ ట వసు వ ను 

ర గ పర చుట  దలగ న . 
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ఆధు క రచ తల  ఎంట ినూ  గ వ ధులను ర ంచవల  ి వ ంట ంద  

అ ాయపడ త ర . 

'నవకల న'  మ ప  

1. నవకల న: ఎంట ినూ  అ  పదమ  వ ంట ం . నవకల న" అన ా త పనులను ేయడం, ల  

ాతపనులను ఒక త పద ల  ేయడం. ప ం ీట  నవకల నను ఎంట ినూ  క  మ క 

ధులల  ఒకట ా డ . ఇందుల  త వసు వ ల ఉత , త మ ట సృ ,ి త ఉత  

పదత లను అమల ల  ేవడం, మ సర క ల  స ల త మ ా లను అ ించడం, ఒక త 

వ వస ా ణ  ర ం ంచడం దలగ న  క  ివ ంట . 
 

ప ధనల ా, ఇతర ల ా త వసు వలను కను న , నవకల నక  ే  ఉన . 

ప ధన అ  త ప జ  అం సు ం . నవకల న అ  ఆ ప జ  అన ం  త 

వసు వ ల ఉత  ేయ  సంబం ం ం . నవకల న అ  ప  ా ప ధన ద ఆ రప  

వ ండదు. ా  ధ ట యల , ధ ర ాల ా స తం ే  ి ఒక తద  

ర ం ంచ  నవకల న అంట ర . 
 

1. త ా కను నడం, సృ ి ంచడం అన ా త వమ ల , ి ంతమ లను ర ం ంచుట, త 

వసు వ లను తయ ర ేయ ట, త పదత లను కను నుట ా ా నవకల న అన ా కను న  త 

ి ం లను, వసు వ లను, పదత లను ాణజ  పరం ా గంల  ేవడం.  తర సంసల  

మ త  ఈ ప ేయగల గ య  అ ాయ  ందర  వ కం ేసు ర . ా  మధ తర , 

న తర  ప శమల  సంసల  మ ర లక  అనుగ ణ త ఎక వ ా క వ ంట . ాబట ాం క 

ప జ  అ వృ  ేయడంల  ాట ాత ఎం వ న ద  ర ించడ న . 

2. సు  భ ంచుట: గ ర ల అ ర చులల , ఉత  పదత లల , పభ త  లల  

మ ర ల  ావడం వల, త వసు వ ల  కను నబడడం వల నడ సు న  ా ా ాలక  న ాల  

ఏర డవచు . ట  ిదం ా ఉం . ౖ మ ర లవల ప జ ల  క  ే ట  ఎంట  ిఈ న ాలను 

భ ంచ  నూ  అనుభ ా డ . ాబట న ా  క  అత  భ ం . జ. .  ప ారం సు ను 

భ ంచడమ  ఎంట ినూ  క  ప ే క  

3. వ వ ీ కరణ, ర హణ : అల  మ ర  ె ి నట  ా వ వ ీ కరణ, ర హణ అ  ఎంట ినూ  

క  మ ఖ ధుల . ఎంట ినూ  ను అం ంచవల ిన వసు వల ర ాల , ాట స ాల  

మ ందు ా ర ంచవల ి వ ంట ం . ధ ఉత  ార ాలను స క ంచడం అత  కరవ ం. భ , 

శమ, ట బ  అ  ఈ ఉత  ార ాల  పపంచ ా పం ా స ం  ఉంట . ఎంట నిూ  ాట  

క ం  వసు వల ఉత  ల ా ాట  మలచు నవల ి వ ంట ం . వనర ల గంల  
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ఏర  ే న ాలను క ష ా  త ం  ే ప యల  అవసర న రయ ల  సు నవల ిన బ ధ త 

ఎంట ినూ . ా ార సంస ప మ ణంల ా , సల రయంల ా , ఉత  పదత లల  ా  ఉత  

పణ కల , అమ ాల ర హణ, ిబ ం  ర హణక  సంబం ం న ధులను క  అతడ  

ేపటవల ి వ ంట ం .  
 

ధ ర ాల ఎంట ినూ రను వ ంప మ . 

బ  ఘంట వ  'సంసను ా ిం  ల రన ఉ ే శం  సు ను భ సూ ా ార ర హణ ే ా ే 

ఎంట నూ ' అ  న . తనచుట  వ న  ప ి త లను, ా ా ావ ా ాలను స ం  ాట  

అమల పరచ  ఆ కవ వసల  ావల ిన మ ర లను ేపట ా  ేఎంట ినూ . అన ా మ ందు ా 

ఒక సంస. ా ిం ల  ఉ ే ా  ర ం ంచు వడం, అందుక  అవసర న రవ, పట దల  తన 

ఆల చనలను య ర పంల  ట ా  ఎంట ినూ  ా నవచు ను. ఒక త వ వసను ల  

సంసను' మ ట  ప శ ట ప యల  ఎంట ినూ  ఎ  బ ధ తలను ర ా డ . అ : 

ల భ యక న ట బ  అవ ా ాల గ ంప , త సంస ాపనక  అనుక ం ే ప ి త ల  

గం, లౖ ను  సం ా ంచడం, మ లధ  క ంచడం, ఆ క సంసలక  వ గత ల  

ఇవ డం, అవసర న ాం క ప జ  అం ంచడం దలౖన . ఎంట ినూ  అ ాడ  ఆ క 

ఏజం . ఉత  ార ాలను స కృతం ే ి తన ల ల గ ీ కరణను ా ా డ . ధ ర ాల 

ఎంట ినూ ర  : 

1. వ గత ఎంట ినూ ర  ఈ రకప  ఎంట ినూ ర  ఎక వ ా న  తర  ా ారసంసను 

ర సూ వ ంట ర . ఒక ా ార సంసను ా ిం , కవసర న మ లధ  సమక , 

 సంబం ం న ఆధు క ాం క ప జ  అవలం ం , అందుల  వ న  సు ను 

భ ం ేందుక  ిదప న ఒక వ  వ గత ఎంట ినూ  అంట ర . 

2. సం ాగత ఎంట ినూ ర  : సం ష న వ వసగ న తర  సంసలను, ప శమలను 

ా ించ  ఒక వ  క  శ  స నప డ  ంతమం  వ క ల సమ ం ా , ఒక సంస ా  ఈ 

ప  ేపటవచు . ఈ ధ న సం ాగత ట  ాం క ప జ నం, మ లధనం క ంచడం సులభం. 

అం ే ాక ఎంత ఎక వ సు ౖ  భ ం , మ ర లను అమల  పరచడం క   ాధ ం. 
 
3. ారసత ప  ఎంట ినూ ర  ఈ రకప  ఎంట ినూ ర  రత ేశంల  ఎక వ ా క ి ా ర . ా  

క ట ంబ ా ా ా  ారసత ం ా ీ క ంచ న ిసు ంట ర .  ండవతరప  ఎంట ినూ ర  అ  

క  అంట ర . 
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4. ర ంధ ఎంట ినూ ర  :  సంద ా లల   ప ి త ల ప వంవల ఎంట ినూ ర  ామ న 

ా  ర ంధ ఎంట ినూ ర  అంట ర . ా రణం ా.. సంపన  క ట ంబ లక  ెం న ర ో గ 

వ క ల , వ వ ాయ రంగంనుం  ఇతర రం ాలపట ఆక త లౖన ార ,  ి ెం  ఇం య  ఈ 

వ ా  ెందు ర  ా  వద వ న  మ లధ  ంచు  ఏ ో  ఒక ా ారం ేయ లన  

క  ర  ఎంట ినూ ర  ా మ ర ర . అ  ే ర  ఓట  చ చూ  సంద ా ల  ఎక వ. 

ా ా ానుభవం, అవ ాహన, ణ లక వడ  ఇందుక  ారణం. 

5. ా ార ఎంట ినూ ర  ా క న  గత అనుభవం వల ా , ణ ా ా  ఒక త వసు వ ను 

ా , వను ా  అం ం ల  ఉ ే శం క న వ  ా ార ఎంట ినూ  అంట ర . ఇతడ  తనక  

క న వం ఆ రం ా ఒక న  సంస ౖ  ారం ం , తన ా  ార ర పం ఇ ే ందుక  కృ ి 

ే ా డ . 

6. వరక ఎంట ినూ ర  ర  వసూ త  ేపట ర . ఇతర ల  ఉత  ే ిన వసు వ లను తమ 

ప ేశంల  మ ట  ప శ ట, మ ండ ను సృ ి ంచ , ంచ  కృ ి ే ా ర . ర  ేపట 

వరకం ా కం ా ా , జ య ా ల ా , అంత ా య ా ల ా  ఉండవచు ను. 

7. ా ా క ఎంట ినూ ర : ఇతడ  ఉత ర . ప ధన ా ా , ఇతర ర ాల ా ా  

గ ర ల అవస ాలను, కలను అంచ ి, తదనుగ ణం ా వసు వ లను ఉత  ే ా  

ా ా క ఎంట ినూ  అంట ర . 

8. ా  ఎంట ినూ ర  ఒక కం  ( ా షను ) ారం ం ే ా  ా  ఎంట ినూ  

అంట ర . ఇత  వ వ ాపక డ  అ  క  అంట ర . ఇతడ  కం ల చటం ంద ఒక కం  

ర ం ం , న దు ే ం ,  యబద న అ ి  క ంచు డ . ఈ ఎంట ినూ  

కం ా ేపట ా ారం వర ా ా , ఉత ా , వలనం ం ే ర ా ా  సంబం ం  వ 

9. వ వ ాయ ఎంట ినూ ర : ార కమ లను ేపటవచు ను. ర ా పంటల  పం ం , పం న 

పంటను ( న ం ర  పత  ల  ప  వ వ ాయ ల  ఇతర ఉత త లను ర ా మ ట  

తర ం ే ాడ  పత  వ వ ాయ ఎంట ినూ . ఆ ధం ా ాక, వ వ ాయరం ా  అనుబంధ న 

ఎర వ ల , ప మ ట  వంట ఉత త లను తయ ర ే ాడ  ల  మ టం  ే ాడ  ప  

వ వ ాయ ఎంట ినూ  అనబడ డ . 

10. ఎంట ినూ ర  స చ న ఎంట ినూ  తన ల ాధన , తన ామర  ర పణ  కృ ి ే ాడ . 

తనకంట  ఒక గ ంప , హ  సం ాం ంచు ాల  ఆ ాం సూ అందుక  తన ాయశక ల  

కృ ి ే ాడ . 11. ిత ఎంట ినూ ర  : పభ త ం ా , పభ ే తర సంసల ా  అం ం ే ఆ క, 

ఆ తర స య , ా లను, స లను, ణలను ఇతర ప జ లను ంద  

ించబ  ఎంట ినూ  ాఅవత ం  ేవ  ిత ఎంట ినూ  అంట ర . 
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12. స చ ంద ఎంట ినూ ర  : ర  ిత ఎంట ినూ రక  న న ార . ర  తమ నమ ా , 

ామ ా  ఆ రం ా ేసు  ా ా ా  ారం ా ర . ర  ఇతర ల ే ించబడడమంట  

వ ండదు. 

13. ాం క ఎంట ినూ ర  ాం క ఎంట ినూ ర  ఉత  ప యను సమరవంతం ా ర ం ే శ  

క  వ ంట ర . ర  తమ ప ే క ప జ నం, ౖప ణ ం ఆ రం ా త వసు వ ను ర ం ంచడం ా , 

పసు త వసు వ లను ర గ పర డం ా  ేసు ంట ర . అ  ే ర  మ టంగ  సంబం ం న 

ప జ  క వ ండక వచు . 

14. ాం తర ఎంట ినూ ర  : ర  ా రణం ా వసు వల మ టం  దృ ి ా ా ర. ర  తమ 

వసు వలక  ప మ య మ టం , పం ిణ మ ా లను ర ం ంచు ంట ర . ర  వసూ త  

సంబం ం న ాం క ప జ నం క వ ండర  ాబట, ఉత  ప యను మ ర డం ా , 

ప మ య ఉత  పదత లను ప శ ట ట ా  ేయలర .. ా  తమ ఉత త ల మ టం  

ల లను ా ం ే ప మ య మ ా లను ర ం ంచు ంట ర . 

15. వృ  ఎంట ినూ ర  : ర  త ా ా ాలను ారం ంచడ  వృ ా క వ ంట ర . ఒక 

ా ా ా  ారం ం   మ క  అ ి, మ క ా ా ా  ారం ం ే స ల  

దల  డ ర . స యం ా ా ిం న ా ా ా ౖ  ర హణ ే  ఆస   ఉండదు.' 

16. దట తరం ఎంట ినూ ర  :  ఒక ా ా ా  వ వ ీ క ం  ే అనుభవం ఏ లక , 

ా క న  నవకల  శ  ద ఆ రప  త సంసను ారం ం ే స ల  ే ా ర . 

17. ాతతరం ఎంట ినూ ర  ర  తమక  ావ న ఆ క ల లను గ  తప , సంస వృ  

పట ంచు ర . సంసల  వృ లక  తమక  గ షల ల ంట ల  ర క ంట ర . 

18. ఇతర ఎంట ినూ ర  : ఎంట ినూ రను ీ ఎంట ినూ ర ,ా ప ర ష ఎంట ినూ ర ,ా 

వయసునుబట వృ , య వక, న వయసుగల ఎంట ినూ ర  ా భ ంచవచు ను. అ  ే ధం ా 

ప ే ా బట పటణ, పల ాంత ఎంట ినూ ర నవచు ను. ప శమ వ కరణ ఆ రం ా  

తర , మధ తర , న  తర  ా ా క ఎంట ినూ ర  ాక  భ ంచవచు ను. 

 
10.4. ా ార సంసను ల ల టల  ధ దశల  

ా ార సంస తనంతట ను ా ప టదు. ఒక వ ా , ందర  వ క ల  ా  పయత ం ేయడం 

వలన సంస ఉద సు ం . దట ఒక వన ా ారంభ , వన య ర పంల  టబ నప డ , 

ా ార సంస ఆ ర సు ం . 
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ఒక త సంస ా ించుటల  అ క సమస ల , బ ందుల  ఉ . వ వ ాపక డ  ఈ 

సమస ల ట  అ గ ం  మ ందుక  ా ే  ా ార సంస ఉద సు ం . అందువల  త సంస 

ప ట క, అ క షయ లల  డ ప ట క  వంటద  వ ా ర . డ ప ట క మ ందు ఎ  జ గతల  

సు వల , సంస ఆ ా ా  క  అ  జ గతల  సు నవల ి ఉంట ం . 
 

 

త సంస ఏ ా ట ల  గమ ంచవల ిన అం ాల  : 

1. ఆల చ వృ  : ా రణం ా ా ార సంసను ారం ం లన  ఆల చన పల  ర ాల ా 

కలగవచు . సహజ వనర ల  లభ నప డ , ఏ ై  ఒక వసు వ క  మ ండ  క నప డ  

భ ష త ల ఆ వసు వ క  మ ండ  ర గ త ందన ప డ  ల  పభ త  ఆ ా ా ా  

త సు న ప డ  ా ార ఆల చన క , ప ప రమవ త ం . 

2. ే య ల రయం: ఏ ప  ేయ ల  ఒక ే యమంట  ఉం . ా ారమ ను ా ించు మ  

రయం సు న  త ా ే సంస ే య లను ర ం . తం సంస ప ర  ఈ ే య ల ౖ  

ఆ రప  వ ంట ం . 

3. వసు షణ, మ  స  గ ర ల ణం నుం  ప ం , వసు వ క  ఎంత మ  

వ న , ఏ రంగ ల , ఎంత ప మ ణంల , ఏ ఆ ారంల  ా ాల  మ  ధ  పదత ల ా వసు 

షణ, మ  స  ేయ . 

4. సంస స ర ా  ర ంచుట ారం ంచవల ిన సంస ను ఒక ా ారం ం ల  లక 

గ ా మ ం ా ; కం  వ వస ా  అ  ర ం .  ా ా ాల  తప స ా 

కం ల ా  ా ిం . అల ంటప డ  ర ంచవల ిందంట  ఏ  వ ండదు. న 

సంద ా లల  ఈ రయం 

అవసరమవ త ం . 

5. సంస ప మ ణమ , ఉ ల రయమ  సంస ప మ ణమ  అంట ఉత  ర ంచవల ిన ౖ ను 

ర ంచవల ి వ ంట ం . ఈ రయంల  వ వ ాపక ల  ాం క, ర హణ త క, మ టం , 

ఆ క, పర న అం ాలను క  ప ం . 
 
ఉ  ర ం ేటప డ , ండ  అం ెల ా ఉంట ం . దట  ఏ ాంత  ర ం న త ా త, 

ండవ  ఖ త న సల  ఎం ిక ేయ . 

6. క వసత ల  : ఖ త న సల రయం త ా త, యం లను ఏ ా ట  ేయ . భవ  

ఎల  ర ం , స న లఅవ  రయ ల  ేయవల ి ఉంట ం . 
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7. ఆ క పణ కరణమ  సంసను నడప  ావల ిన ఆ క వనర లను ండ  ర ాల ా 

వ క ంచవచు . యం ల , భవ ల , దలగ  ాశ త ఆసు ల  ౖఎంత ట బ  ా ా .  ా  

అవస ాలక  ఎంత ట బ  ా ాల  ర ం , ఆ ధ  ఎల  సమ యతం ేయ ల  పణ కను 

తయ ర  ేసు ా . 

8. ిబ ం కరణ : సంసను నడప  ఏ  ర ాల ిబ ం , ఎంతమం  ా ాల  ర ం , ా  

ఎం ిక ేయ  అవసర న ఏ ా టను ేయవల. 

9. అంతరత ఆర ౖజష   తయ ర ేయడం : తం సంస. ార కమ లను ఉత , 

మ టం , ఇంజ ం  వంట ాల ా భ ం , ఒ క  బ ధ తను ఒ క  అప ం . 

ఇందు రక  ావల ిన అ ా ాలను వ డం, బ ధ తలను అప ంచడం వంట షయ లను 

ేపట . 

10. సంసను ారం ంచుట : ౖ నుదహ ం న సమస ల ంట  ప ష ం న త ా త, సంస 

ారంభమవ త ం . 

 
10.4.1 ర ా క మ లధనం ల  ి ర మ లధనం మ య  ర హణ మ లధనం  

మ నవ డ  ంచుటక  రక ంత అవసర , ా ారమ  జయపదమ ా న ాగ  మ లధనం 

అంత అవసరమ . కం  అవసరమ  మ లధనం మ ఖ ం ా ండ  ర ాల ా ఉంట ం . (1) 

ర ా క మ లధనం (2) ర హణ  మ లధనం. 

 
దట ా  ల  ం  ా  ర హణ ార ల  (First-Level Lower-Level Management) : 

దట ా  ర హణ ార ల  ం  ా  ల  పర క ల ా హక అ ార ల  అ క  

అంట ర . పర క ల , ా ,  ఆ ీసర , అ ం  ఆ ీసర , ప  ఆ ీసర  దలౖన ార  

ఈ వ  ెం న ార . ఈ ా  అ ార ల  ర హణ ార ల  ా ా  అంట ా క ల  

వ వహ ార . అ  ేఇతర ా  అ ార ల  ఎ క ట  వ వహ ా ర . 

దట ా  అ ార ల  మ ఖ  ధుల  ంద ఇవ బ  : (a) ా  ల  ైనం న 

ప  పణ కను తయ ర ేయడం; (b) ప  అప ం , ఆ ే ాలను జ  ేయడం (c) ా క లను 

పర ం , ా  మ రదర ాల వ డం. (d) ా క లల  సం ా , కమ ణను 

ం ం ం ేందుక  ా  క ,ి ల  ి ఉండటం, (e) ా  ప ర ను స ంచడం. (f) ౖ 

అ ార లక  కలను, ట ంటను పం ించడం, మ య . (g) ా క ల బ ధలను, సూచనలను ౖ 

అ ార లక  ె యజయడం దలౖన . 
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10.5. యకత ం ర చనం యకత  ల ణ  ల , ధు ల  మ య  ర ాల  

సమ ల , సంసల , సంఘ ల , ాజ ల జయ న ల  ౖఫల న ాట యక ల  ల ణ లను 

బట ఉంట ం . యకత ం ల  సం ష న . ఇ  ార క న . ఇ  ర హణల  ఒక గ  

ా , ఒక ార కల పం ాదు. ఎక డ సమన యం అవసరమవ త ం ో  అక డ యకత ం 

అవసరమవ త ం . వ క లను, సమ హం క  ే య లను యకత ం ప తం ేసు ం . 

ర హణల  యకత మ  ఒక మ ఖ న అంశమ . యకత మ  క  ా ాంశమ  అనుసరణ 

అంట ఒక వ  అనుస ంచడంల  వ క లక  గల ఇషత ార  ె  సమ  ఆ వ  యక ా 

ే ా . న ే య లను ందడంల  క, మ నవ వనర లను ళ ం  ఉప ంచడంల  

ా హక డ  పణ కరణ, వ వ ీ కరణ, ిబ ం కరణ, శన, యంతణ వంట ధులను 

ేపటవల ి ఉంట ం . ా హక డ  సంసల  తన పద  ా తనక  ల ం న ల ంఛన ాయ న 

అ ారమ  సంసల  వ క లను సంస ే య లను ాధన ౖప  ాడ . అందువలన  

ా హక లను ల ంఛన ాయ న యక ల  ిల ా ర . 

ర చనమ ల  : ాం  ఎ. ల  (Frank A. Heller) అ ాయం ప ారమ  యకళ 'మ  

ామ క వ వ ాలను ే య ల  రయమ  ే య ల ాధనంప  ప తమ  ే  ప య. 

 
క  . ఫ , ి  W. ఎట  (Victor H. Vroom and Philiph w. Yetton) మ టలల  

ె ా లంట, యకత మ  ఒక వ  ఒక సమ హంల  సభ ల  ౖ ఉప ం  ే ామ క 

ప వమ నక  సంబం ం న ప య". అంట యక డ  ఇతర ల ౖ శ  క ఉం  ే వ  

ే య ాధనక  ా  పవరనను ప తం ే ందుక  ాను అతడ  ఆ శ  ాడ . 

ఒక సమ హంల  సభ ల ప  సంబం త వ వ ాలను శన మ య  ప తం ే  ప య  ా

క  యకత మ  ర ంపబ ం . ఈ ర చనమ  యకత మ ల  ఈ ంద న  అం ాల  

ఇ  ఉంట య  సూ సు న . i) ఇందుల  ఇతర వ క ల , అంట ఆ నుల  మ య  అనుచర ల  

ఉంట ర . (ii) యక లక , సమ హంల  సభ లక  మధ  శ  ామ ా ల పం ిణల  అసమ నతల  

అసమ ౌల మ  ఉంట ం . అంట అనుచర ల  చూ  యక  అ క శ  ామ ా ల  

ఉంట . (iii) యక ల  తమ పల క బ , ాబల  ఉప ా ర . 

యకత  ల ణ ల  : 

1. వ క లను ప తం ేయడం: యకత ం, యక డ  తన అనుచర లను ప తం ే  ప య. 

ఎప ై ే అనుచర ల  యక  ఆ ే ాలను ఉ హం  అప డ  అతను ా  ప తం 

ేయగలడ . 
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2. అనుచర ల  యక  తప స ా అనుచర ల ం . తనను యక ా అం క ం  ేవ క ల 

ా  అ ారం సంక సు ం . 

3. ప జ లల  ఏకత ం: యక డ , అనుచర ల  ఒ  ే య ల సం ప ేయ . 

4. రంతర ప య యకత ం అ  రంతర ప య. యక డ , అనుచర ల మధ  కమబదం ా 

సమ ర పం ిణ జర ా . 

5. సంద తం: యకత ం ఒక ప ే క సంద ా  ెం న . ఒక సందర ంల  జయవంత న 

యకత  మ క సందర ంల  ఫలం ావచు . యకత ం క  మ ఖ న ధుల : 

(i) ే య ల రయమ  యక డ  స తంతం ా ా , ల  ఆ నుల  సంప ం  ా  ా ంచవల ిన 

ే య లను ఏర ర ా డ . యక  జయమ  ఈ ధం ా ర ం న ే య ల ప మ ణమ , 

ణ తల ౖ ఆ రప  ఉంట ం . 

(ii) య త క పణ ారచన: త ే య ల ాధనక ాను యక డ  పణ కలను ర ం ంచ 

వల ి ఉంట ం . ఈ ే య ల ాధనక  సమ హంల  -క ల  అనుస ంచవల ిన మ ా లను, 

ఉప ంచవల ిన ాధ లను నవల ి ఉంట ం . ఈ పణ ారచనల  యక డ  లభ మ  

వనర లను, అవ లను ప గణనల  సు  శ  రక  ఉతమ న పద ల  ే య ల ాధనక  

పయ ం . 

(iii) ర ర ట (Execution) ర ం ొం న పణ కలను అమల  పరచడం ా ే య ల ాధన 

జ టట  యక డ  చూ . ఇందుక  ాను యక డ , సభ ల కృ ి  సమగప  ే ధం ా ా  

వ వ ాలను శన ే ి ిం  సమన య పర . ఈ సందర ంల  యక డ  సభ ల 

అవస ాలక  ప స ం ం  ా  ా ధ ం వ ా డ . 

(iv) స  : ఆ నుల వ వ ాల  పణ కలక  అనుగ ణం ా ఉ య . ల  అ  

ెల సుక ందుక  ాను, యక డ  సమ హంల  సభ ల ా దనను మ ల ంకనం ే ా డ . 

 
10.6 ా ీ య ర హణ మ య   మ ఖ  అం ాల . 

ా ీ య ర హణ అంట ా ా క లక ా ార సంసల ర హణ ప యక  జ  జ డ ే ి 

సత లను ందటం అ  అరం. ఈ ా ీ య ర హణను కను  ల గ ల  సు వ న , 

అ  ా ేశసు ైన డ  డబ  టల  అందు  ా ీ య ర హణను టల జ  అ క  ిల ా ర . 

ంతమం  మర ే ి  ఈ ా ీ య ర హణ సంసల ర హణల  ప ాత క న మ ర ను 

సు  వ న . ేశ ప గమనమ నక  ా ీ య ర హణ ే  వ ఎం  మ ఖ న . 
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అనుక న , ర క న  ప జనమ లను ా ంచ  యజమ , ా క ల  స ి  ా

ర ం ంచుక న  సూ ల ననుస ం  ా ీ య ర హణ వ ంట ం . "ప  గ ం  ణం ాను, 

కమబదం ాను ప ం   సులభ న ాల ా భ ంచడం, ఒ క  ా  త న 

ా క డ  సకమ న పద ల  జయపదంగ ర ం ేటట  చూడడ  ా ీ య ర హణ క  

ా ాంశమ " అ  ీట  డక  పం త డ  ా ీ య ర హణను ర ం డ . స ి  ా సూ లను 

ర ం ంచు టప డ  ా ీ య ప ధన ఎం ై  అవసరమగ ను. ప ేయ టక  ఎంత ాలమ  

పడ త ం , ప ేయ టల  ా క  కద కల  ఏ ఉం , మ సర క  ఏ ప మ ణంల  ా  

దలగ  షయ ల ంట ప ం , షణ జ ి ర ం ంచు న  వ వస  ా ీ య ర హణ 

అ  అంట ర  ా ీ య ర హణ అమల  పర  మ ందు ా  ా క లక  త నంత ా ఇవ వల ి 

వ ంట ం . 
 
10.7 యక , ర హణక  మధ  ే ల   

యకత మ  (Leadership) 

1. యక  ల ంఛన ాయ న 1 అ ారమ  ఉండక వచు . ా  ఇతర లను ప తం ే  శ  

ఉంట ం . 

2. యక డ  వలం శన  2 -మ త  ర ా డ . 

ా ార వ వస - ర హణ (Management) 

ా హక  సంస ా ప నమ  ేయబ న ల ంఛన ాయ న అ ారమ  ఉంట ం . 

ా హక డ  ధుల ంట  ర ా డ . 

3. యక డ  ఎను బ న ాడ  3. ా హ క డ (Elected). 

ర హణ ఎం ిక - ేయబ న ాడ  (Selected). 

4. యక డ  క దృక  4. ా హక డ  ర ా క దృక  క  వ ండవచు . 

క  ఉంట డ . 
 
10.7.1 యకత  ా న త 

మ నవ డ  క వ  క  మ రదర కత మ , పర ణ, యంతణ ల ే సమరవంతం ా 

ప ేయలడ . ఎక వమం  బ ధ తను ీ క ంచ  ఇషపడర . క  యకత ంల  

ప ేయట  ా షం. యక డ  ఆ నుల మనసుల  ా ా  క ాడ . అ  నష 

సమయ లల ను, ప క ల ప ిత లల ను అతడ  ా  స య  అం ం , ఆ ప ిత ల నుం  

త ి ా డ . ఈ ధ న ా సమ  లక నట ే, వ క ల  నమ కం ా, ైర ం ా, ధృడ తం  

ప ేయలర . ఈ ధం ా యకత మ  ఆ నులక  ా  ప ల  ావల ిన త న మదత సు ం . 
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లల , ార కమ లల  ంద న  ల ాలను ప ంచ , అసమ నత గల వ క ల మధ  

సమ ౌల  ా ంచ , సంస ా ణంల  ఉన  ఖ లను భ  ేయ  యకత మ  

అవసరమ . ఈ ల ాల  : 

(1) ా హక వరమ  ఎం  బ క శలతను క  ఉన  ావచు . ా , అ  ర ాల ఆగంత క 

ప ిత లక  స ధం ా సంసను ర ం ంచడం అ ాధ ం. ఈ ఖ  భ ేయ  

యక ల  అవసరమ . 

(2) నూతన ప ి త లను ఎదు  ధం ా సంసను మ ర  ాను, రంతరమ  అ న ం ా 

మ ర త  ఉం ే ప ి త ల , యక ల అవస ా  క సు . 

(3) సంస అంతరత ా ణంల  మ ర లక  క డ యకత మ  అవసరమ . 

4) మ నవ ల సమస ల మ య  సంఘరణల  వ వహ ం , సమ ౌల  ి  ా ం , ప ి త లను 

స కృత పరచ  యక ల  అవసరమ .  

(5) ా రణం ా సంసలల  వ క లను ఎం ిక ే ినప డ  సంస ా  గల యకత ప  ల ణ ల , 

శ  ామ ా ల  ౖ తన దృ ి  ా సు ం . త న ణను ఇచు ట ా ఈ యకత ప  శ  

ామ ా లను అ వృ  ేయవచు ను మం  యక ల రత దృ ా , ఈ ధం ా యకత ప  

ామ ా  ం ం ంచడం, యకత ప  పదవ ల సం వ క లక  ణ ఇవ డం వంట ార కమ ల 

అవసరం ఎం ై  ఉన . 

(6) యక ణ మ ర డం వలన తం సంసక  ల భ యక న ఫ ల  ఏర డవచు . ఎక వ 

సంఖ ల  ఉం ే అనుచర లను మ ర డం క , యకత ం వ ం ే ఒక వ  మ ర డం సులభం. 

 
10.8  మం  యక  ల ణ ల . 

మం  యక క ండవల ిన మ ఖ  ల ణ ల  : (1) అత  ా రక, మ న ిక శ  ఉం ; (2) 

ఉ ే ాలక , ంట ంటక  ఎక వ ా ల ను ాక డదు; (3) ె  కల ా ై ఉం ; (4) ఉన త 

మనసు ై ఉం . ఇతర ల  ె  , త ఆల చనలను అం క ం ; (5) ఆత ా ా  

క  ఉం ; (6) మ ందు చూప , దూరదృ ి ఉం ; (7) మం  కమ ష  ౖప ణ ం ఉం ; 

(8) ఇతర లక  రణను క ంచగల ా ; (9) స న సమయంల  రయ ల  సు గల ా ; (10) 

ఇతర లక  మ రదర కత ం చూ ించగల ా ; (11) ఫ లక  బ ధ తను అం క ంచగల ా ; మ య  

(12) అనుచర ల  ా ా , ేయతను లవగల ా . 
 

10.9 ా ాంశమ  
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ర ంచవల ిన ా ా  గ ంచడం, సంప టక ంచడం, బ ధ తను, అ ా ా  ర ంచడం, 

అప ంచడం, ే య ల ాధన సం ామ కృ ి ేయ  ధ ర ాలౖన వ క ల మధ  

సత ంబం ల  ల ల డం అ  ప య వ వస అంట ర . ాబట వ వస ఈ ం  ల ల ాధన 

క పక సు ం . 
 

ఉన త ా  ర హణక  డ డ ట : వ వస ధ ర ాలౖన ా ార ార కల ాల ౖ యంతణను 

క  ఉండ టక  ా హక లక  డ డ త ం . ప   కమపద ల  భజన ే ి, యంతణ 

ం లను ా ించవల. అ ా ా  ప నం ే ,ి బ ధ తలను ి రపరచవల. ా హక లక  

సమన యం  క న ప ాలనను అం ంచవల. 
 
 
 
 
10.10 చదువవల ిన ప స ాల  

1) Gisbert P: Fundamentals of Industrial Sociology. 
2) Schneider E.V. :  Industrial Soacology 
3) Friedman G. : Industrial Society. 
4) Mayo. G. Efton: The Social Problems of Industrial Avilisation.  
5) Miller D.C & Form. W. H.: Industrial Sociology. 
 
10.11 నమ  పశ ల  

1) ప శమ అన ా ? ా ీ య ర హణ ి ంతం గ ం  వ ంచం .  

2) ప శమ, ాణజ ం మ య  వర ాల అంత సంబం  చ ంచం .  

3) ఎంట  నూ  ి  అన ా ను? ఎంట  నూ  క  మ ఖ  ల ణ ల  ాయం  

4) యకత o అంట ఏ ట? యకత  ల ణ ల , దుల గ ం  చ ంచం . 

5) ప శమ, మ వ ాపన, మ  ప  సంస ృ   గ o  ాయం . 

Prof. M.Trimurthi Rao 
Dept of Sociology & Social Work 

 
 



Lesson-11 

ఉ దకత మ య  పపం కరణ 
(Productivity and Globalization) 

ఉ ే శ మ : 

ఈ ా ా ంశమ  క  ప న ఉ ే శ మ ల  ఇ  

ఉ దకత గ ం  అవ ాహన ేయ ట. 

పపం కరణ ఆవశ కత మ య   ఆంశమ ల  గ ం  చ ంచుట.  

ా ా  కరణ, సర కరణ మ య  ౖ టకరణ గ ం  వ ంచుట. 

11.1 ప చయం. 

ా ా క పవం పర వ ానం ా ఆ ర ం న ా ా క సమ జం ట దట నుం  ఒక 

నూతన ఆ క వ వసను, ఒక ఆ క కమపద  క  య న . తం ఉత  ప య క ట ంబం 

నుం  ా క , ప శమలక  మ ం . నూతన ఆ క వ వస క  మ క ప న ల ణ  

టంట ా ా క వ వ ాపనులల  య జమ న ం మ య  యంతణ అ  ండ  ర  ప . 

జ  ప మ ణం, పం ిణ, సరణలల  క  ను మ ర ల . ా ా కరణ మ య  

పపం కరణ ప వం ఫ తం ా ామ క సంసలౖన క ట ంబం, ాహం, బంధుత ం మ న గ  ాట 

, ప ా ా లల  ల  ప  వరనల  ఏర . పపం కరణ ా ా క, ామ క ప స ాల ౖ 

ప తం ే ిం . పపం కరణ వన పపంచమం  ఒక ట, ప శమల , ా ారం, ఉ ో గం, పర టన 

దలగ  ఒ  పపంచ ా ప న మ ట , సంస ృ , సృ  అనుసం నం ప నం ా ా ణ, 

పటణ ా కతలల  మ ర ల , హదు ల , అ వృ  అం ే ాక ం  పపం  కరణ ఆ క ాంస ృ క 

వ ాల  ల ం , ార ప న పపంచ రస సుక ావడ  పపం కరణ.. 

11.2 పపం కరణ అరం. 

11.3 పపం కరణ ఫ ల . 

11.4 పపం కరణ ల . 

11.5 బహ ళజ  సంసల  

11.6 బహ ళజ  సంసల  ప జ ల  

11.7. ఆధు క కడల  

11.8. ౖ టకరణ 

11.9 సర కరణ 

11.10. ా ాంశమ  

11.11 చదువద న ప స ాల . 
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11.12 నమ  పశ ల  
 

11.2 పపం కరణ అరం  (Meaning of Globalization) 

పపం కరణ అ  దృ షయం (Phenomenon) డ  ఎక వ ా  తలన, ాజ ల  

(Statesmen), న ా తల  (Policy Makers), ఆ క తల  దలౖన ా  ఆల చనలను బ ా 

కలవర డ త న . అం ే ాక ం  పపంచ ప నఅధ యన బృం లను ఈ వన పబలం ా 

ఆకట క ంట ం . ఈ వన డ  మయ  సల  సూ   ప వం మ నవ పరస ర చర, 

కణల ౖబ , ఇ ే పజల గమ క అంతరృ ి  మ ిసు ం . పపం కరణ దృ షయం డ  అ  

రం ాలల  ఉన   వ ా  ఆకట  ఒక ప న చర ట ంశం ా తయ న . 
 

ఈ సందర ం ా రత ేశ ిత, పపంచరణ వనలను ప ా ంచడం ల  మ ఖ న  మ  

ాం  జ పర న, ఆ కపర న పపం  ర పకల న ేయడం జ ం . ఇక హ  

యబద న, ా ీ య పర న పపం  ర పకల న ే ి మన రత  ఒక నూతన 

గ ంప ను సుక వ ర . ాం  ఆదర , ఆ క వ వసను-అ ం  పర న, ో ి ర త, 

మ నవ , సమసమ జం సం మ ా  ం డ . అ క సంఖ క లౖన ద పజల 

బహ మ ఖ వృ  స  ా , మం  ధ కవరం ల ల సం తన ఆ క  ర పకల న 

ేయలదు. ాం  సంప ర స ాజ ం, ామ ాజ ం, స దయ సూ ల ా వ  అ వృ  

మ ందంజలను ర  త ా తం సమ జ వృ  ాం ం డ . ఇక హ  ఆదర ాదం 

(Idealism) సం మ ాదం (Welfarism), అంత ా యత, ష జం (Socialism), సర సమ వం 

(Cosmopolitonism) దలౖన ాట ప న సంగమ  తను ర పకల న ే ాడ . పంచ ల 

(Panchshil) అ న ల  (Non-alignment) ే ా  అంత ా య కక  సుక  

వ డ . త ా ఒ  పపంచం అ  వనక  ర పకల న ే ాడ . శమ ఆ క నం, డ  

పణ క సమ జంల  ప శ ట  హ  ఒక త ఒరవ  ర పకల న ే ాడ. 
 

రత మ  ప నులౖన ా  ాం , .ి . నర ిం ావ ల  పపం కరణ ప యక  ట దట 

ా ా  ఏ ా ట  ే ార  ెప ా . ఇక మ  ప నమం  మ హ  ిం  పపం కరణ 

ప యక  మ రం సుగమం ే ,ి ఈ ప యను అ  రం ాలల నూ ప శ ట అ వృ  ెం న ే ాలౖన 

అ ,ా ఇతర ఐ ా ే ాలల  ఉన  బహ ళ జ  సంసలను (Multi National companies) 

ఇం య క  ఆ ం  ట బడ ల  టంచడం జర గ త న . 

పపం కరణ వన (Concept of Globalization) 
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ాం  - హ ల పపం కరణ (Gandhi - Nehru and Globolization) అ  ప సకంల  హ  ాక  

అ  పఖ త రచ త పపం కరణ వనను ఈ ం  ధం ా ప క ం డ . 

“ ౖ ం కపరం ా పపం కరణ వన ఒ  పపంచం, ఒ  పపంచ ా ప న మ ట , ఒ  పపంచ 

సంస ృ , సృత పపంచ ా ప అనుసం నం (Larger Global Connectivity)  ప నం ా ా ణ 

పటణ ా కతల  ప న మ ర లను సుక వ , తత తం ా ల  దగరక  ం కక  

ె యపరచ బ న ైతన  వంత న సంబంధ బ ంధవ న ామ క ప త న హదుల గ  

మ ట డడం జర గ త ం . 

అం ే ాక పపం కరణ ఆ క, ాంస ృ క వ ాల  ల ం ే ే యం  ఒక చు  ార ప న 

వ ర న పపంచ రస  సుక  ావ  పయ ంచడం జర గ త ంద  మనక  

ె యపర ే " ా నవచు . 
 

11.3 పపం కరణ ఫ ల   

1) పపం కరణ ఆ ాం ాలక  ప త ే అ   ాణజ  ట బ  నం ాను, త 

ల  సర కరణ నం ా (New-Liberaliza- tion Policy) ర ప దుక ంట ం ; 

2) పపం కరణ ప య ధ ే ాల స హదు ల , సంస ృత లను ె ి సు ం ; 

3) ధ ే ాల మధ  ప నం ా ఐ ా ే ాల మధ  యబద న, య బదం ా  వలసల  

జర గ ; 

4) పపం కరణ ాణజ పర న చర ల ాలగ డ  (Web of Commercial activity) ా ఏర - 

పపంచ ాంస ృ క బజ ర ల , పపంచ ా ిం  మ , పపంచ ప  ప ే ాల  దలౖన  

ఏర డ ; 

5) ఆ క పపం కరణ పపం కరణ య క  సు ం . 

6) పపం కరణ ర ణ  ద కం, ఆ క సం భం అ వృ  ెందుత న  ే ాల  ఎక వ ాను; 

7) పపం కరణ అ క ఎగ మ  వృ  ి తత తం ా తక వ త ల , ా క ల 

వన పమ ణ ల  తగడం, పభ త  బ ె  త ంచడం, అ క వ ట  నం దలౖన  

ఏర డ ; 

8) పపంచ ే ాల  ఖం ల  దగర  ాక క క ా ల   ధ ే ాల సంస ృ , ాస ాం క 

ప జ నం, ఆ ా వృ   అ వృ  ెం న ే ాలక  మ త  ప త  త న అ వృ  

ెందుత న  ే ాలల  ప క ల ా వరణ ప వం చూపడం; 

9) వ ప ారమ ధ మ లల , ఎల ా , ఐట రం ాల , ాంస ృ క, కళల , చలన త రం ాలల ను 

ను మ ర ల  వ  పపంచ ే ాలల  ట 
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10) పపం కరణ వల అ వృ  ెందుత న  ే ాల  పజల ల క ాల   స ి  క ట ంబ 

వ వస బ ా న  వ ి  ల  ఆధు క క ట ంబ వ వస అవత ంచడం, క ల ంతర, మ ంతర, 

మ ా ల  వడం;  

11) డ  మన ేశంల  ీ  ద  బ ా , ఉ ో ావ ా ాల  , ర య మ ళల  ప ాత క 

ాల  ఏర  ఆ  తన ాతను అ  రం ాలక  స ంచు వడం; 

12) పపం కరణ సర కరణల వల వసు  గపదత ల  ప ాత క మ ర ల 

ట  ేసుక ంట . ధ అ వృ  ెం న ే ాలల  తయ ర  ే ిన ల సవంత న ార , 

ఎల ా  వసు వ ల ాడకం అ క ర ాల ా య ల  ంచడం పజలక  త తంల  ఒక 

గ ం . 

13) పపం కరణ ప య ల ల  ా క ల  ప నం ా ీ  ా క ల, త ల,  ా క 

సమ య ల హక ల  హ ంచడం అ  మ నవ హక ల ఉలంఘనలవల తరచు ా 

జర గ త ంట ; 

14) పపంచంల  ాం క ప జ నం అ వృ  ెందటం ాట  ఈ పపం కరణ ప య అంత ా య 

టర సులక  ఒక పమ ఖ ాధనం ా ప ేసు ం ;  

15) పపం కరణవల ద , ఆ గ  రం ాలల  ప ాత క మ ర ల  వ . 

ేశంల  అంత ా యం ా ర ాం న  సంసలను ా ించడం, మన ర ల , ఇతర ే ాలల  

క  ద  ర వడం సం ధ ే ాలక  ళ డం, త ా ధ రం ాలల  ఉ ో ావ ా ాల  

ర గ త . ఇక ఆ గ  రంగంల  ేశంల  అ క ా ట  ి టళ  ా ించడం, ఆ గ  

పథ ాల  ప శ టడం  ామ ను లక  ౖతం ఆ గ ం అందుబ ట ల  ావడం జ ం . ఆ గ  

రంగంల  అంత ా య సమ ాల  ర ంచడం, కర  ఇతర ే ాల  ళడం, ఇతర ే ాల కర  

మన ేశం ావడం  ఈ రంగంల  ాం క ప జ నం మ  ోహదపడ త ం . ద , ఆ గ  

రం ాలల  పజలక  నూతన ైతన ం ింద  ెప వచు . పపం కరణ ప య అ క ల ల , 

న ాలను కల గ జయడం జర గ త ందనడంల  సం ేహం లదు. 
 

11.4 పపం కరణ ల . 

 “పపం కరణ” అ  ప  ల గ  మ ఖ  ి ాసు ల  ఉ  అ  : 

1) ఆటం ాల  ల  వరక ప ాహల  (Unhindred Trade flows) : ేశ 

స హదు ట వసు వ ల ప ాహల  చ ా జరగ  అనుమత ల  ే క ా ల ం ేటట ా వరకం 

ల ం ేటట ా వరక అవ లను త ంచుట. 
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2) మ లధన ప ాహల  (Capital Flows) : ా ా ల మద , ధ ే ాల మధ  మ లధనం చ ా 

ప ంచ  ల ా ా వరణ  సృ ి ంచుట. 

3) ాం క జ ల ప ాహల  (Technology Flows) : ాం క ద , జ ల  ఒక ాంతం 

నుం  మ క ాం , ఒక ేశం నుం  మ క ే ా  చ ా ప ంచ  అవసర న 

ా వరణ  సృ ి ంచుట. 

4) ఆటంకం ల  ా క ల గమనం (Unhindred movement of labour) : పపంచ ధ ే ాల 

మధ  ా క ల  గమ  త ం ే ధం ా ాతవరణ  సృ ి ంచుట.  ట  నుం  

తక వ ా అ వృ  ెం న ే ాల (అంట, ఆ ల  వలస ాం ల)క  ఆం  ర తం ా వసు వ ల 

ప ాహ  త ంచట  ల ా ాంప యక ఆ క తల  ప రం ే ిన త ల త క వ య ల 

ప జన ి ం  (Theory of compensative costs advantage) ర ాంతర  

'పపం కరణ'క  అనుక లం ా ా ం ే ార  క  ఈ ాదన  ిసు ర . గ మ  

ప మ య వసు  లక  బదుల ా ఎగ మ  ా న త వసు వ ల అ వృ  ా ాల  ర  

ాం సు ర . 

18, 19, 20 శ బ లల  ఏ ా పత ంగల ే ాల  (Imperialist Countries) క  వలస ాజ లల  

మ లధన, ాం క  జ ల ప ా  ఉ టం ర. ఆ ాలంల  ామ జ ాదుల  ే ాలను 

జ ల ప ా  క  ఉ టం ర. అందువల ార  ా  ఇ ాలను వలస ాజ ల  

ఒప టట  ఒ  ే ార . వరక, మ లధన, ాం క నల ప ాహల వల 

ామ జ ాద ే ాల ప జ ల  ం . ద వలస ాజ ల వనర ల  ఖ  అయ . అ  

ద ే ాల ా  య . 

పపం కరణ ల వల అ వృ  ెందుత న  ే ాల ట శ  వృ  పరచడం జర గ త ం . ఈ 

నం వల అ వృ  త తగ  ా ంచవచు . పపం కరణ నం వల మన ేశంల  

మ ా  అ వృ  ెందుత న  ే ాలల  వరక అవ ల ర లన ప య ారంభ ం . 1991 

సంవత రం నుం  ఆ క మం  గ మ  సుం ాల త ంప ను పకటసూ  ఉ ర. వల వరక, 

మ లధన, ాం క ల గమన లతక  అవ ాశం కల గ త ం . ే ాల సత ర అ వృ  

పపం కరణ త సు ం . అ వృ  ెందుత న  మన ే ా  క  మ ట  ప ా  అవ ాశం 

కల గ త ం . 

పపం కరణవల, పపంచ ఎగ మత లల  మన ేశం ాట  ఎక ౖం . 1990 వ సంవత రంల  ఇ  

0.56% ఉండ ా, అ  1994 వ సంవత రంల  0.58%క  ం . ై , ద ణ య ,  

ే ాల  ల క ంట ఈ అ వృ  గణ య న . పపంచ ఎగ మత లల  ై  ాట  1990-94 

మధ ాలంల  1.9% నుం  2.8% క , ద ణ య  ాట  2.03% నుం  2.22% క  రగ ా, 
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 ాట  0.83% నుం  1.43% క  ం .  బట రత ేశం ఎగ మత లల  క ిం న 

అ వృ  ఏమ తం ష న  ాద  ెల సు ం . 

1994-95 సంవత రంల  మన ేశం ఎగ మత ల  26.3 యన అ క  లర  ా . ా ా 

అ  1995-96 సంవత రంల  31.8 యన అ క  లరక  ా . పపం కరణ ాదుల  ఏ ో  

ఒక ష ద ప శమలక  ర ణ  అనుస ం  ఉండక ే ఈ గ మత ల  ఇం ా ఎం  

ఎక వ ా ఉం ే . 

అ వృ  ెం న ే ాల  మన ేశం నుం  జ  బటల ఎగ మత లను త ంచ  చర ల  

సుక ంట . అ వృ  ెం న ే ాల  ప ే ం  అ ా సంయ క ా ాల , ా క 

పమ ణ ల సమస ను ల ,ి మన ేశం నుం  జ  ా ట ఎగ మత  లను త ం . 

ట కమ ష  రంగంల  ల భకర న ానంల  ఉన  బహ ళజ  సంసల  మన ేశంల  ప శ 

అనుమ  ర త న . టంట హక ల గం వల మన ేశంల  మందుల ధరల  బ ా 

ా . 

మ  రంగం ( త మ , ా రణ మ )ల  ే  కం లను ప ంప ేయ ల  షయం, 

ఇటవ  ాలంల  ఎక వ ా న తను సంత ంచుక ం . ఈ పద  ప ారం ే  కం  మన దుప  

లను, స క ం  ే ాలక  పంపడం జర గ త ం . తర ాత ఈ లను గ మ  

ేసు ంట ం . 

" ా ా క అ వృ  అధ య ల సంస"  ా  అధ యనం ప ారం 1991-1992, 1995-96 

మధ  ాలంల  ట  100 బహ ళజ  సంసల స ాస  ా క ల ల ట  ర గ దల 23.8%. ఈ 

కం ల ల ల  ె ంప  గ ల  ౖ ప క ల ప ా  చూప . ట వ  ఎగ మత ల 

ష  6.9% నుం  12.9% వరక  ం . ాయ ల , ెండ , ఇతర ె ంప లను క  

లక ల  సుక ంట ఈ ప ి  మ  దయ యం ా ఉంట ం . బహ ళజ  సంసల  రత ే ా  

బ రత ె ంప ల . 

11.5 బహ ళజ  సంసల  (Multi National Corporations) 

నుకబ న ే ాల , అ వృ  ెందుత న  ే ాల  సత ర ఆ ా వృ  ా ం లంట అ  

తప స ా యం లను, ాం క ప జ , ాలను, మ  ప ాలను గ మ  

ేసు ా  వసు ం . ఈ గ మత లక  ె ంచ  ండ  పదత ల . 

1. ఎగ మత లను ంచడం. సం ేశంల  పజల  ా  వం ా త ం , ఎగ మత లను 

ం .  డ  గ వసు వ ల గ మత లను క  బ ా త ం .  ా ంచ  

పభ త ం కృత శ యం  ప ేయ . స న బంధనలను ర ం ం , ాట  అమల జర ా . 2. 

ే  ాం క ప జ , యంత ప క ాలను క ంచ  ే  స యం ద ఆ రపడడం 
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ం ో  పద . అవసర న మ లధన వనర ల , ాం ా వృ  ల  రత ేశం ం ో  మ ా  

అనుస ం  ఉంట ం . ే  మ లధన ర ాల  ం  ర ాల ా ఉంట . 

1) వ వ ాపక ల పత  ట బ . 

2) ే  సహ ారం. 

3) పభ త  మధ  ర ణ ల  

4) అంత ా య సంసల నుం  ర ణ ల . 

రత ేశం ల ంట అ వృ  ెందుత న  ే ాల ఆ ా వృ  త త పరచ  “ ే  సహ ారం" 

పమ ఖ ాత వ సు ం . "బహ ళ జ  సంసల ” ఈ ణ ందక  వ ా . 

బహ ళజ  సంస అరం 

"Multinational" అ  పదం ండ  ప ల కల క. అ  Multi, National, Multi అంట 'అ కం' 

(Many) 'బహ ళ' అ  అరం. National అంట 'జ '. ' ేశం' 5  అరం. ాబట  బహ ళజ  సంస అంట 

ధ ే ాలల  నడ పబడ త న  ల  ర ంపబడ త న  సంస అ  అరం. ఆ కం  ఒక 

ేశంల  కంట ఎక వ ే ాలల  ా క ల , బ ల , ల  ఆ ీసుల  ఉంట . య ౖట  ష  

క ష  United Nations Commissions) ప ారం, బహ ళజ  సంస అంట న దు ే ిన ేశంల  

ాక ం , అదనం ా ఒకట ల  అంతకంట ఎక వ ే ాలల  ' ర ంప పడ త న  సంస అ  అరం. 

(A multinational corporation is a corporation which perates in additions to the country in 

which it is in corporated in one or more countries). 
 

'బహ ళజ  సంస' అంట కం ల పరంపర లక కం ల ణ అ  అరం. కం ల  ఏక ాలంల  

ధ ే ాలల  ర ంపబడ . అందువల ఈ కం ల  ధ ే ాల అ ార ప ధు 

(Different national jurisdiction)లల  ప ే ా . కంప ట కరణ, కమ షనల  వ న 

అభ దయం ఆ రం ా ఏర న ండవ ా ా క పవం ఫ త  బహ ళజ  సంసల ఏ ా ట . 

ా ిం న ేశంల  ాక ం  ఇతర ే ాలల  క  ఉత , ా సదు ాయ లను ఏ ా ట  ే ,ి 

ర ం ే కం  "బహ ళ జ  సంస" అ  ర ంచ వచు . బహ ళజ  సంసను "ట  

షన  ా ష  " (Trans national corpora- tion), బ  జౖం  (Global Giant), వర  

ఎంట జ  (World Enterprises) అ  క  ిల ా ర . ఈ సంస ార కల ాల  అ  న దు 

ేయబ న ేశ స హదుల  ట స ం  ఉంట . ఈ సంస ప న ార ందం Head Quarters 

ఒక ేశంల  (స ేశం - Home country) ఉంట ం .  అదనం ా అ క ఇతర ే ాలల  ఆ ధ  

ే ాల  ఈ సంస ా ార ార కల ాలను ేపడ త ం . ఉ హరణక  ల  ా ష  బ ంచ  

అ ాల  ప న ార ందం ఉం .  అ క ఇతర ే ాలల  బ ం  ా ా లయ  ల . 
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అ క ే ాలల  ర ంపబడ త న  ఉత  మ టం  ార కల ాలను బహ ళజ  సంస 

యం సుం . 

ఈ కం ల  ర ం ే అంత ా య ార కల ాల  అ  సం ాగత ర పంల  ఉంట . అ  : 

1) స య  కం లల  అ  ాట ల  క  ఉన  అంత ా య కం .  

2) ఇతర ేశంల  ఉన  కం  ఉమ  ా ార ఒప ందం క  ఉండడం.  

3) ధ ే ాలల  గల కం ల మధ  ఉత , మ ట లౖ ం  షయంల  'ఒప ందం క  

ఉండడం. 

అ వృ  ెందుత న  ే ాలల  బహ ళజ  సంసల స వం, ాతక  సంబం ం  ండ  ి ంత 

సంప య ల  ఉ . పపంచ ఆ క వ వస ఆధు కరణక , పపంచ ే ాలల  ద ా  

ల ంచ  బహ ళజ  సంసల  లక న ాతను వ ా య  దట ి ంతం. శమను ద 

ే ాలను ో ి  ేయ ల  ఉ ే శం  ఈ సంసల  ఏర నవ  ం ో  ి ంతం. ఇ  వలం డబ సం 

ల  ఇతర ప ఫలం సం ప ే  సంసల , ామ క స ృహ లక ం  వలం ల ర  ఆశయం. 
 

బహ ళజ  సంసల న న ార కల ాల   

బహ ళజ  సంసల ార కల ాల  అ కం, ధ ర ాల . ట  ండ  ర ాల  చూడవచు . అందుల  

దట  ఈ సంసల  అందజయ  వల ర పంల  ఉంట . అ  మ లధనం, ాం క జ నం, 

బ  ధ రం ాలల  ేపటన ప ధన, ా ం న అ వృ , వసు వ ల మ టం  దలౖన . 

ట  ఒక వ వ ాల మ ట ా అందజయడమవ త ం . ట  పత  ట బడ ల  అ  వ ా ర. 

ఇక ం ో  వసు వ ల ర పంల  ఉంట ం . ఈ వసు వ ల  మ ఖ ం ా ల ల , ఖ జ ల , ట యం 

రం ాలక  ెం  ఉంట . అం ే ాక, ఈ కం ల  “ఆ ర సమ యం” రం ాలల  ర ంప 

బడ . మన ేశంల  ఈ సంసల  న  రం ాలల  ర ంప బడ త . అ  : 

ా ా సూ టక , దు  ామ ను, యం ల , ర ాయ ల ,  ఇంజ ం  వసు వ ల  

దలౖన .  

మ ట  మం  ట  

బహ ళజ  సంసల ఉద వం. ఇ  అ క ే ాలల  ా ిం  ఉండడం వల ఉత , ట బ , 

వర ాలల  అ క గం ఆ సంసక  సంబం ం న ధ ే ాలల  ల ల బ న బ ం ల మధ  జ  

వ వ ాల ా మ ా . ఇందువల మ ట  ట మధ ల  ఉం . వల ఆ క శక ల ం కరణ 

రగ  అవ ాశం ఏర ం . బహ ళజ య సంస జ  వ వ ాల ా మ ా . ఇందువల 

మ ట  ట మం  మధ ల  ఉం . వల ఆ క శక ల ం కరణ రగ  9వ ాశం 

ఏర ం . బహ ళజ య సంస అంత ా య గ పత ం ఉన  సంస.  
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బహ ళజ  సంసల ష ల ణ ల  అ  ద ప మ ణం:  

1. ఈ సంసల ఆసు ల , అమ ాల  ల  ఎక వ మ ణంల  ఉంట . అ క అ వృ  ెందుత న  

ే ాల సూల జ య ఉత  న  ఈ సంసల అమ ాల ట వ  ఎక వ ా ఉంట ం . 

2. అంత ా య ార కల ాల  : ఈ సంస అ క ే ాలల  ఉత , సూ టం , ఇతర సదు ాయ లను 

క  ఉంట ం . ే ాలల  ఉన  ఆసు ల ౖన ఈ సంసల  య జమ న ప  హక ల , 

యంతణ ా ాల  ఉంట . 

3. ం కృత యంతణ : ఈ సంసల  స ేశంల  ప న ార ందం ఉంట ం . ఆ థ  ే ాలల  ఉన  

బ ం ల , స బ య  కం ల  ఈ ంద యంతణల  ప ే ా . 

4. ాబల ం క న ి , హ  : ఈ సంస ప మ ణం ల  ద .  ఆసు ల , అమ ాల   

ప మ ణంల  ఉంట . అందువల మ ట  ఈ సంసక  ! అ క ాబల ం ఉన  ి , హ  ఉంట ం . 

ఎక వ ఆ క శక లను ంద  ఈ కం  ఇతర ా ార సంసలను ను ల  ేసు ం . 

5. సు త ాం క ప జ నం: ఉన త న, ాం క ప జ నం ఈ సంసలక  అందుబ ట  ఉంట ం . 

తత తం ా మం  వసు  వలను మ ట  డ దల ేయగల గ త ం . ఉత , మ టం , ఇతర 

రం ాలల  మ లధన ాందత క న ాం క ప జ  ఈ సంసల  ప శ టగలగ త . 

6. వృ పర న ర హణ : పపంచ ా పం ా ఉన  ార కల ాలను ఏ కృతం ేయ , ాట  

సమరవంతం ా ర ంచ , ర హణ వృ ా ీ క ం న ర హణ ధులల  మం  ణ ం  

అనుభవం గల ప ణ లను జర ా య ా ర. 

7. అంత ా య మ  : ఈ సంసక  అ క వనర ల . మ టం  రంగంల  ఉన త 

పమ ణ లను ా ం న ార ర . అందువల ఈ సంసక  అంత ా య మ ట  ే క ా ప ం ే 

అవ ాశం ఉం . 

11.6 బహ ళజ  సంసల  - ప జ ల  

ఎ) ఆ ధ  ే ాలక  ప జ ల  

1. ే  మ లధనం : సత ర, ఘ ా ా కరణక  అవసర న మ లదనం రతవల అ వృ  

ెందుత న  ే ాల  బ ధపడ త . ఈ ే ాల అ వృ  అవసర న మ లధ  

బహ ళజ  సంసల  అందజ ా . ఈ సంసల  పత  ే  ట బడ లను సమక ర ా . 

2. ఉన త న, సు త న ాం క ప జ నం : అ వృ  ెందుత న  ే ాల  ాం క ప జ న 

షయంల  నుకబ  ఉ . ప ధన, అ వృ  ార కమ లక  అవసర న వనర ల  ఆ 

ే ాలక  బ  ే  ాధనం ా ఉప గపడ . 
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3. ఉ ో గ అవ ా ాలను కల గజయ ట : ఆ థ  ే ాలల  ఈ సంసల  ద ఎత న ఉ ో గ 

అవ ా ాలను కల గ ే ా . జరక , ాం క ప ణ లక , గ మ ా లక  ఆకరణయ న 

లను ె ా .  మం  ా ా ావ ా ాలను కల గ జ ా . 

4. ే  మ రకం : ఆ థ  ే ాల  ట ఎగ మత లను అ వృ  ేసు వ , గ మత ల ౖ 

ఆ రపడ , త ంచు  బహ ళజ  సంసల  స య పడ . ె ంప  గ ల  ి  

ర గ  పరచు  ఇ  ోహదం ేసు ం . 5. ర హణల  పవం : ఆ థ  ే ాలల  ర హణను 

వృ ా ీ క ం ేందుక  ఈ సంసల  స యం ే ా . మం  ణ ం న జరను 

య ా . ఆధు క ర హణ పదత లను ప శ డ . 

6. ఆ గ వంత న ట : బహ ళజ  సంసల  ఆ గ కర న ట  ంచు . ేశంల  

ఏక ా మ లను ఈ సంసల  బదల  డ . ఈ టవల ే య సంసల  ాట ామ ా  

ం ం ంచు ా  ల  మ  నుం  ౖ ొల ా . 

7. ే య సంసల వృ  : బహ ళజ  సంసల  ఆ గ కర న సంసల వృ  బహ ళజ  సంసల  

ోహదం ే ా . ాట ఇతర ార కల ాల మదత సం, బహ ళజ  సంస ే  సపయరను, 

స యక య టను త సు ం . ాట  అ వృ  స యం ేసు ం . 

8. వన పమ ణం : లౖన వసు వ వలను అందజసూ  బహ ళజ  సంస ఆ థ  ే ాలల  పజల 

వన పమ ణ  బ గ పర సు ం . 

9. పపంచ ఆ క వ వస : జ య ల  ే య ఆ క వ వసలను ఏ కృతం ే ి పపంచ ఆ క వ వస ా 

ర ం ంచ  బహ ళజ  సంసల  స యపడ . అంత ా య వరకం ా అంత ా య 

సహ దర ా , ాంస ృ క మ  ఈ సంసల  త ా . 

10. పపంచ ా పం ా ఉత  ార ాల వ య  సమ కృతం ేయ  కృ ి ే ా . 

) స ే ా  ప జ ల  

1. మ ప ాల  శమ ( ా క ల ) తక వ వ య లక  లభ మవ . 2. ాలను 

తయ న సర క లను ఎగ మ  ే  మ ట  సృతపరచు వచు . 

3. ెండ , ాయ ల , లౖ ం , ీ  దలౖన ఆ య లను ఎక వ ా ఆ ంచవచు . 

4. ఉ ో గ అవ ా ాలను ఎక వ ా క ా . 

5. ే ాల నుం  ాం క ప జ , ా ార ర హణల  సమర లౖన ా  ె ి ంచు వచు . 

బహ ళజ  సంసల  - ల ాల , మర ల  
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1. ేశ ే య ల ఉ  : ఆ థ  ే ాల ే య లను, అగ ా న తను ఉ ం , బహ ళజ  సంసల  

అ క ల భ యక న రం ాలల  మ త  ట బ  డ . అ వృ  దశల  ఉన  లక న 

రం ాలను, నుబ న ాం లను అంత ా పటంచు వ . 

2. ాడ కల  ల  ాం క ప జ నం: బహ ళజ  సంసల  తరచు ా ాడ కల  ల  ాం క 

ప జ  ఆ థ  ే ాలల  సహ గ లను బ  ేసు ంట . 

అవస ాలక  ఉపయ కం ా  ాం క ప జ  బ  ేయడం జర గ త ం . వల అర ెనౖ 

మ లధనం వృ  అవ త ం . 

3. అ క ె ంప ల : బహ ళజ  సంసల  ాట స య  కం ల , సహ గ ల , అనుబంధ 

సంసల నుం  ెండ , ాయ ల , ట క  ీ  దలగ  ర ాలల  అ క లను 

ిండ ంట . 

4. గ ప  సృ ి ంచుట : బహ ళజ  సంసల , ద ా ార సంసల  ేత ల  కల ప ర . 

వల ఆ థ  ే ాలల  గ పత ం సృ ి ంపబడ త ం . ఇ  ఆ క శక ల ం కరణక   

సు ం . 

5. ర ంద ా ల  : బహ ళజ  సంస పబల న బరమ ే శ  ఉంట ం . అందువల 

సహ గ ల  ేత ల  కల ప .  ర ంధ ా లను ఈ సంస ప శ డ త ం . ాం క 

ప జ  ఇతరక  బ  ేయక డద , వసు వ ల ధరలను బహ ళజ  సంస ర సు ంద , 

ఎగ మత లను ప తం ేయ ల  దలౖనట వంట బంధనలల  ఉంట . 

6. ేశ ార మ ా ా  బ ంప  : ఆ థ  ే ాల ా తం  బహ ళజ  సంస పమ  

ె  టవచు . ఆయ  ే ాల ాజ య వ వ ాలల  ఈ సంసల  జ క ం ేసుక ంట . 

7. ే  సంస ృ  : ఆ థ  ే ాలల  పజల ాంస ృ క ారస  కళంకపరచ  ఈ సంసల  

ారణభ తమవ . అం ే ాదు, ా  వసు వ లను అమ  ల ా ా  సంస ృ  ప రం 

ే ా . ఉ హరణక  కృ మ న ఆ ర ప ాలను ం ే ధం ా  క ా . 

8. సహజవనర ల ణత : ఆ థ  ే ాలల  ఉన   న క ంచ  ల ల  సహజ వనర ల  

ందర ా ణంచ  బహ ళజ  సంసల  ారణభ త మవ . 

9. ఉత రక , గ రక  కరం: బహ ళజ  సంసల  ేశ స హదుల  ట 

ప ేసు ంట . ాట ార కల ాల  అ క ే ాలల  ా ి  ెం  ఉంట . అందువల ఈ కం ల  

ఏ ఒక  ర ేశం ౖ  స ా సం క  ఉండవ . మ ట  గల ట  ల ంచ  అవసర న ఏ 

చర ౖ  సు  ఈ కం లక  అవ ాశం ఉం . శ  ఉం . ాట ఇ ా  ఉత ర ద, 

గ ర ద ర ద  అ క లక వల , పదత లను ఉప ా . భ ష  మ టను 
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ర ా ర ంచడం, సప త న ా ార పకటనల ా వసు వ ల  లను సృ ి ంచడం 

వంట చర ల ా పపంచంల  ఎక వ ల లను ం ల  ా  ఆశయ  ా ంచు ంట . 

10. క  వ వ ాల  : బహ ళజ  సంసలక  అ క ే ాలల  అనుబంధ సంసల ంట . 

అందువల ఆ కం ల దవ  సంబంధ న వ వ ాల  ఆయ  ే ాలల  ెల మణల  ఉన  క ల  

జర గ త  ఉంట . ఎక వ భదత ఉం , ఎక వ వ ల ే  ే ాలల  బహ ళజ  సంసల  తన 

మ ను గ ేసుక ంట . తక వ వ  అమల ల ఉన  ే ాలల  ఋణ లను ఇ  క ా . 

అంట తక వ వ గల ే ాలల  ఋణ లను ఇ  సు  ఎక వ వ  ఉన  ే ాలల  ఆసు లను 

ంచు ంట . ఈ వ వ ాల  ఎక వ లల  జర గ త  ఉంట . ాబట ఆయ  ే ాలల  

క  సం భం సంభ ంచవచు . 

11.7 ఆధు క కడల  

ఇటవ  ాలంల  బహ ళజ  సంసల ౖఖ ల  మ ర లను గమ ంచవచు . పసు తం బహ ళజ  

సంసల  ఇంతక  మ ందు మర లక  గ నంత ా ఇప డ  ావడం లదు. కమ సు  ే ాల  క  

బహ ళజ  సంసల పట గ  చూప త . ఈ మధ ాలంల  మనం  మ ర లను 

గమ ంచవచు . బహ ళజ  సంసల , అ  ా ారం ే  ే ాల మధ  బరమ ే శ ల  మ ర  

గమ ంచ వచు . ఈ మ ర వల ఉత  కంట ప ధన మ టం  రం ాలల  ా న త వ డం 

జర గ త ం . 

బహ ళజ  సంసలక  ానున  ాలంల  మం  భ ష త  ఉన ద  ీట  క  అ ాయ ప డ. 

అ వృ  ెందుత న  ే ాలక  ఈ సంసల వల  ప జ ల  ం ే అవ ాశం ఉంట ంద  

వ క ం డ . ఎందుకంట ఈ ే ాల  ర గ త న  తమ జ క  ఉ ో ావ ా ాల , ఆ య లను 

ఆ ంచటంల  ఈ సంసల స య  ందవచు . బహ ళజ  సంసల  భ ష త ల  ల ొక  

క న ట ే అ  ఇప డ  ఉన  మ ా ాక ం  త వ వ ీ కరణ ర పంల , త కడల  

ప ేయవచు . ఇటవ  ాలంల , ై ల , ర ా ల  ట ేసు క ంట న  మ ర లను బట పపంచ 

ా పం ా బహ ళజ  సంసలక  మం  భ ష త  ఉంట ంద  ంచవచు . 

పభ త  నం 

బహ ళజ  సంసల పట పభ త  నం ల  అనుక లం ా ఉం . పభ త ం ఆ క సంస రణలను 

ేపటడం వల బహ ళజ  సంసలక  అనుక ల న ా వరణం ఏర ం . మ ఖ ం ా లౖ ం  

నం వల ఎ  జ య సంసలక  ల భం ేక ర త ం . ే  ఈ ట షయంల  క  

బంధనల  సడ ంచడం వల ే  ట బ ర ల  ఎంద  ట బ  ట  మ ందుక  ావడం 

జర గ త న . ఆట ట  య  అ  నం క  బహ ళజ  సంసల  రత ేశంల  
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ా ా ా  ర ంచ  అనుక ల న ఎ  చర లను పభ త ం సుక ంట న . ఈ సంసల 

పట పభ త ం ానుక లం ా  స ం సూ  అ  మన ేశంల  ా ారం న ా ంచ  అను ౖన 

ా వరణ  ల ల డం జర గ త న . అ ే మన ేశ కం ల  ఆసక లను ప ర ంచ  

 చర లను సు వల ి ఉంట ం . ాటల   ంద ెప డం జ ం . 

1) ట  కమ షను, ట  క , దలౖన ఉన త న ాం క ప జ నం అవసర న 

ప శమల రం ాలల  మ త  బహ ళజ  సంస ప ా  అనుమ ా . 

2) బహ ళజ  సంసల  అ ధు క ాం క ప జ  సుక వ ే  ధం  ా సు ా . 

3) బహ ళజ  సంసల  పత  ే  ట బడ లను సుక ావల ింద  ా . అం ే ాదు ఈ 

సంసల  ఎగ మ  లను గ మ  ప మ య లను ఏ ా ట  ే ి డ . 
 

పభ త రంగ ౖ టకరణ (Privatisation of Public Sector) 

అరం : పభ త రంగం ద ఆ రపడ ామ ాద ే ాలల  1980 దశకం నుం  పభ త  రంగ 

ౖ టకరణ ౖప  గ  చూపడం ారంభ ం . ఈ ే ాలల  పభ త రంగం ఆ ం న ప జ లను 

అందజయడంల  ఫలం అ ం . అందువల ఆ క సంస రణల గ ం  మ ట డడం ారంభ ం . 

పపంచంల  వసు న  ౖ టకరణ అ  ా  రత ే ా  క  ం .  ా  ాం  ప నమం ా 

ఉన ప డ  మన ేశంల   గ  ఎక వ ా మ ట డడం ారంభ ం . సర కృత ఆ క నం 

అమల ల  ఉన  పసు త ాలంల  ౖ టకరణక  అ క పయ ల  జర గ త . 

" ౖ టకరణ” అ  ప  ండ  అ ాలల  ాడవచు . అ  : 

1. సూ  అ ాయం (Narrow sense) 

2. సూల అ ాయం (Broader sense) 

     పభ త  య జమ లల  ఉన  సంసలల  ౖ  య జమ  ప శ టడం అ  

ౖ టకరణక  సూ  అరం. పభ త  సంసలల  ౖ  య జమ  ప శ టడం ాట , ౖ  

ర హణ, యంతణ ప శ టడం అ  ౖ టకరణక  సూ ల ల  సృత అరం. 

     ,  (Lee and Nellis) అ ాయంల  "పభ త  య జమ న ంల  ఉన  సంసలల  ౖ  

రంగ య జమ న ం ల  ర హణనను తం ే  ా రణ ప యను “ ౖ టకరణ” అంట ర . 

'పభ త  కం   ా  ల  అందుల  ంత ా  ా  ౖ  రంగంల  వ క ల  

న  ౖ టకరణ' అనవచు . ర హణ ాంట క ల , వ ల ఒప ం ల , ాం ై  ఒప ం ల  

ా పభ త రంగ సంసల ర హణను ౖ  రం ా  అప ెప క ం  ౖ టకరణల  ఇ  

ఉ . 
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ౖన వ ం న  బట  "ఒక ేశ ఆ క ార కల ాలల  పభ త ం, పభ త  రంగ సంస ాతను 

త ం ే  ౖ టకరణ" అంట ర  అరం అవ త ం . పభ త రంగ ౖ టకరణ అ  ఇటవల త ా 

వ న వన, ప య. 

1) జ యకరణ రదు, అజ యకరణ. 

2) పభ త రం ా  ట ం న ప శమలల  ౖ  రం ా  ప శం క ంచడం. 

3) పభ త రంగ సంసల , పభ త  ాఖల ా ర ం ే సంసల (ఉ హరణ : ల ల , ీ ల , 

తం  త ాల  దలౖన ) ార కల ాల ౖ ర హణ యంతణ అ ా ాలను ౖ  రం ా  

అప జప డం. 

4) ప  రంగ ాతను, ప  ప తం ేయడం. పభ త రంగ సంసలను ఇం ా సృత 

పరచక ండ ట (Demitionalisation).  

పభ త  రంగ సంసల ార కల ాల ౖ ర హణ, యంతణ అ ా ాలను ౖ  రం ా  

అప ంచట  అనుస ంచవల ి ట కల . 

1) య జమ న ం ౖ  వ క లక  ఉంట ం . ా  బ ం  ర  (Brond Name) ాం క ప జ  

పభ త  రంగం ఏ ా ట  ేసు ం . 

2) పభ త  వలక  ాంట క  ఇవ డం (Contracting out a Government Service). 

3) ౖ  ర హణక  క సదు ాయ లను ల వ డం (Leasing out physical facilities to 

private operation's). 

4) ఈ ట ాట ల అమ కం ా. 
 

11.8 ౖ టకరణ త బదత (Rational of Privatisation) 

పపంచంల  ఆ క ాస తల, న ా తల దృ ి  “ ౖ టకరణ” అ  వన ఎంత ా  

ఆక ం ం . పభ త ం, పభ త  రంగంల  ఉన  అ క ఆ క ా ధులను ర ప మ ప  ౖ టకరణం 

అ  ఒక అరవంత న వ వ క చర . ౖ టకరణ సమంజసం అ  ెప ,  

సమ ంచ  గల ారణ ల  ంద వ ంచడ ం . 

1) అ క ట బడ ల ఆవశ కత : ేశంల  ా ా ా వృ  ా ంచ  రపరచ , ఎక వ 

ప మ ణంల  ట బ  అవసరం అవ త ం . పభ త  రంగ సంసలను సృత పరచ , ధ ర ాల 

వసువ లను ఉత  ేయ  అవసర న దులను పభ త ం సమక ర  లక ం . అందువల 

ఈ ధులను ౖ  రంగం నుం  క ంచవల ిన ఆవశ కత ఏర ం . ఏ సంసక  అవసర న 

ధులను సమక ర వడం జర గల ో  ఆ సంసల  ట బడ లను పభ త  వదుల ా . 
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2) వృ పర న ర హణ : ప  రంగ సంసల ౖఫల  గల మ ఖ  ారణం ర హణల గల 

తం ర ల అ ారం. ి  స  ఉన  అ ార లను పభ త  రంగ సంసలక  మ ఖ  ార  

ర హణ ార ల ా య ంచడం జర గ త ం .  ా ార సంసలను సమరవంతం ా 

ర ంచ  అవసర న, వృ పర న ర హణ ౖప ణ ం లదు. ౖ టకరణ వల ప  రంగ 

సంసలక  ౖ  రంగంల  ర హణ ామర ం అందుబ ట ల  వసు ం . 

3) రయ ల  సు వడంల  జ క ం ఉండదు : స తంతం ా రయ ల  సు  అవ ాశం ప ంగ 

సంసలక  ఉండదు. రయ ల  సు  షయంల  ాజ య జ క ం ల  ఉంట ం . ాజ య 

యక ల  ా  ా  ి ం ల ననుస ం  రయ ల  సుక ంట ర . లను ర ం ం ే 

టప డ  ా ార సంబంధ న అం ాలను ా న త ఇవ బడదు. ౖ టకరణ వల ాజ య జ క ం 

ఉండదు. ా ార అసక లను దృ ి ల  ఉంచు  రయ ల  సు వడం జర గ త ం . 

4) వనర ల స గం: ప  రంగ ప శమలల  అ మ లధ కరణ ఉంట ంద  అంద  ె ిన 

షయ . ట బ  త నట ా ల ల ండవ. అ  మ లధ కరణక  అ క ారణ ల ండవచు . 

అ  : స న పణ కరణ లక వడం, ప ల  జ ప ం ఉండడం, ా ార ారంభంల  టన 

అనవసర న ాపన ఖర ల , ంచ  యంత సమరత దలౖన . అ ే ౖ  రంగ 

ప శమలల  ఈ రక న అ మ లధ కరణ లక ం  య జమ న ం జ గత పడ ం . 

వనర ల ంట  సకమం ా, సమరవంతం ా ంచబడ . అందువల ౖ  రంగంల  

ల ల  బ ా వ ా . 

5) వ గత శద : ప  రంగంల  వ గత శద ఉండదు. సంసల  ట బ ర ే ా  మ  ాదు 

అ  ర హణ ర  ా ర. అందువల ప  రంగంల  ఎక వ ా ఖచు టడం, అదనప  ఖర ల  

టడం, నగదు అపహరణల  దలౖన  ఉంట . అ ే ౖ  రంగంల  అ ే య జమ  ప  

అంశంల ను వ గత శద ఉంట ం . వ య ల ౖ పటష న యంతణ ఉంట ం . దుప  ేయడం 

ఉంట ం . శమక  ప ఫల  పత  సంబంధం ఉంట ం . వ య ల  తక వ ా ఉంట  ాబట  

ల ల  ర గ . ాట  యజమ నుల అనుభ ా ర . 

ౖ టకరణ వల సమస ల  

1) బల న ా క సంఘ ల  బల న ా క సంఘ ల  ఉద ంచడం వల పసు త ప ి త లల  

ౖ టకరణ అంత ే క ా జ  షయం ాదు. బ ంక ల , మ  కం ల , దు శ  కం ల  

దలగ  ాట  ౖ టకరణ ేయ  పభ త  ప ా ం  ా క సంఘ ల నుం  ం ాత క 

ప స ందన వసు ం . 2) ఆ క శక ల ం కరణ: ప  రంగం నుం , ప ట  రం ా  

య జమ న ం బ  అ ే వల గ పత ం ఏర డట  మం  ేత ల  ఆ క శక ల  

ం కృతం అవ  అవ ాశం ర గ త ం . 
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3) ేశ ా ా క ా ణం : ౖ టకరణ వల ేశ ా ా క ా ణం వ ంచవచు . మ రం 

తప వచు . ప ట  ా ా క తల  ల రన దృ ిల  ఉంచు  రయ ల  సు ంట ర . 

మ లదనం ద ాబ  అ శ యం, తక వ ా ఉం ే మ ఖ న ప శమల ాపన షయంల  

ప ట  వ క ల అశద ేయవచు . 

4) అడంక ల  : ౖ టకరణ ార కమ  ఈ ంద ె ి న అడంక ల , ల  ఉంట . 

i) గందర ళం ా ఉం ే ఉ ే ాల  (Confused Objectives) ii) ారదర కత ల ించుట (Lack of 

transparency) 

iii) ట ద కన  ఆసు లను ంచు  షయం ద ఎక వ ఏ ాగత (An increase in asset 

concentration rather competition) 

iv) ార న న దవ  వ ల  (Poor financial Strategies) V) అ ాస ా  ా క వ ల  

(Unrealistic labour strategies) vi) దవ  బ ె  ల ట  (Financing budgetary deficits) 

vii) ాజ య సర సమ త లక వడం (Lack of political consesus) ౖ టకరణక  అనుక ల 

ా ల  

1) మన ేశంల  బ ె  ల ట  ప తం ా ర గ త . అ  ర ాల ా ెప దగ అ వృ  ఉంట 

తప  బ ె ట  నంల  ల ాల వల వసు  వల ధరల  ర గ . అ వృ  ంచబడ త ం . 

2) పణ తర పభ త  ఖర  (Non-Plan Government Expenditure) అను దక ఖర ల  

ప తం ా ర గ త . వల ప తం ా ఉన  వనర ల  వృ  అవ త . 

3) మ లధనం ఉత  ష  : ప  పణ కల నూ ర గ త  ఉం . దట పంచవర పణ ా 

ాలంల  ఇ  3.53 ా ా ఏడవ పంచవర పణ ా ాలం వ  అంట ప  4.88 అవ త ంద  

అంచ . 

4) ప  రంగ సంసల  రం ా ఫలమవడం మ ఖ న ారణం. ప  రంగ సంసల , ేశ ఆ క 

వ వసలల గల వనర లను ఖ  ేసు య  ంచడం జర గ త  ఉం . ఉ హరణక  1988ల  

మ లధనం ద ాబ  2.5%, 1974-75ల  4.7%, 1983-84ల  5%, 211 ద సంసలల  ప  

సగం సంసల  పను లక  మ ందు ఆ ం న ల ల  ల  తక వ. 90 సంసలక  ాట . 

1998-99ల  ర .60,000/- టక  ం  మ లధనం క  ఉన  ప  రంగ సంసల  ఆ ం న 

ల ల  ర . 298 ట  మ త . 

ల  ే ాలల  పసు తం పభ ల  తమ అ నంల  ఉన  సంసలను ప ట  రం ా  బ  

ేయడం జర గ త  ఉం . మన ంద పభ త ం క  న ాలల  నడ సు న  సంసలను ప ట  
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రం ా  బ  ేయ ల  తలంప ను క  ఉం . అ ే ఆచరణల  ప ట  రం ా  బ  ే ిన 

సంసల  ల  స ల ం. 

11.9 సర కరణ (Liberalization) 

సర కరణ వన అరం : ేశంల  ప శమల అ వృ  సం పభ త ం తన ా ా క  

పకటసూ, ా ా కరణల  ౖ ట  రంగం పమ ఖ ాత వ ం ,  సకమం ా ం  

కమబదం ేయ ల  సూ ం న న పకటన  "సర కరణ" ా ెప వచు . 

రత ేశంల  ఈ సర కరణ  అనుగ ణం ా ప శమలను కమబదం. ేసూ  యం ంచ  1949 

వ సంవత రంల  పభ త ం ప శమల ల ను ప శ ట ార ం  ఆ దం ం  1951 వ 

సంవత రంల  ప శమల అ వృ , కమబదం ేయ  ఒక చటం ా ర ం ం  అమల పర ర . 

ఈ చటంల  ప న అం ాల  ఇ : 

1) ౖ ట  రంగ ట బడ లను పంచవర పణ కలక  అనుగ ణం ా మ ంచుట; 

2)  ప శమల నుం  న  ప శమలక  ర ణ క ంచుట;  

3) ఏక ా మ లను, ంతమం  య జమ ను ల  ం కరణను ంచడం; 

4) ాం య అసమ నతలను త ంచడం దలౖన . 

ఈ సర కరణ ధనం ే య ప శమల అ వృ  ోమదపడ త ం . ప  ా  ప శమలల  

ప నం ా ండ  ాం ల రం ాలక  క ంచడం జ ం . అ  : అట  ఎన  (Atomic Energy), 

ల ల  (Railways) ే ా  G.D.P. Growth Rateక  ే య ప శమల ట బ  లదు. 

అందు ేత ా ా త  ే ాల పత  ట బ  (Forign Direct Investment - F.D.I) ల  అవసరం 

అ  ఉ ే శ ం  పపంచ వరక వ వ ాప  సంస (W.T.O)  సంప ంప ల  ఎక వ ా ేసు  2003-

2004 సంవత రం నుం  ా ా త  ే ాల ట బడ ల  ారంభ మయ . 2003-2004 

సంవత రంల  అ ా ట బడ ల  2.23 య  లర  ా ా 2009-2010 ట  25.89 

య  లర  ం . అ ే ధం ా ఇతర ే ాల ట బడ ల  క  ర గ త  వ . 

World Trade Organizationల  ంబర  ే ాల  ోహ  స ళనం  (Doha Confenrece) 2010 

సంవత రంల  వరక, ాణజ  సంప ంప లల  వ వ ాయ, వ వ ా తర (Non- Agricultural Market 

Access) మ  ప శం, వల రంగంల ను (Services, Field) సంప ంప ల  జ ా . ప ే క 

ఆ క మండళ  (Special Economic Zones - SEZS) ంద అ  ా ాలల ను అ క ర ాల 

ప శమల ాపన జ  త ా వ వ ాయ అ వృ  ేసు వడం జ ం . అ ే ధం ా ఐ ా ే ాల 

సంఘం ల  య య  ల  27 ే ాల ను ఆ క, వరక, ాణజ  రం ాలల  అ వృ  

ా ంచడం జ ం .  ట ం  ా ష  ఆ  ఇం య  ా ేశంల  ఎగ మత లను 

ేసు ంట  ే య ాణజ , వర ా  అ వృ  ేసు వడం జర గ త ం . 100 మం  క  
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తక వ మం  ా క ల  ప ేసూ  ర .10 ల ల క  తక వ ఆసు ల  క  ఉన  ా ా క 

సంసల  లౖ ను ల  ందనవసరం లదు. ఈ ట బ  న ంప  ప  (Investment 

exemption Limit) 1963ల  ర .25 ల లక , 1970ల  ర . ఒక ట , 1978ల  ర .3 టక , 

1983ల  ర .5 టక  ంచడం జ ం . ఈ ప  1988-89 సంవత ర ాలంల  నుబడ  

ాం లల  (Non-Backward areas) ాట  ర .55 టక , నుకబ న ాం లల  ాట  

ర .50 టక  ంచడం జ ం . 

ా ా క లౖ ం  నంల  బల నతల  : ప శమల (అ వృ -కమబదం) 1951  అమల  

పరచ  సుక న  చర లల  ా ా క లౖ ం  ఒకట, పణ కలల  ఆ ం న, ం న అగ 

ా ల (Objectives and Priorities) ననుస ం  ా ా ా వృ  కమబదం ేయ  చటం 

ండ లౖ ం  ఏ ా ట  ేయడం జ ం .  

లౖ ం   గల మ ఖ  ఆశయ ల  ం  ధం ా ఉ . 

ఎ) ా ా ా వృ ల  ాం య సమ నతను ా ంచడం; ) న తర , క టర ప శమలక  

త న ా న తను ఇచు ట; )ి ే  ద ా  ల వ ేసు నుట, ఎగ మ  వసు వ ల  తయ ల  

ా న తగల ప శమలను అ వృ  ేయడం. 

1970 ా ా క లౖ ం  నం : ప ాల  సంస రణల సంఘం, ా ా క లౖ ం  న 

రణ  సంఘం (ద  క ట), పణ ా సంఘం ి ార ల దృ ా  రత పభ త ం 1970 ిబవ  

18వ ే న ఒక నూతన ా ా క లౖ ం   పకటం ం . ఈ నం ప శమలను 

ల గ  ర ాల ా వ క ం ం . 

ా ా క లౖ ం  నంల  సర కరణ : 1973 ిబవ ల  పభ త ం తన నూతన లౖ ం  

 పకటం ం . మ ఖ ం ా ఉమ  రం ా  గ ం  బయల ే న అ హలను ల ంచడం 

జ ం . 30 ఇతర మ ఖ  ప శమలల  ే  కం ల , ఏక ా మ  సంసల  తమ ఉ దక 

ామ ా  లౖ ం  ప  ట స ంచ  అనుమ ం ం . అ ే అ  ట అదనప  

ఉత  ఎగ మ  ేయ . ల  పభ త  ాల ప ారం అమ . 

తర ాత 1975 నవంబర  5న ా ా క సంసల అదనప  అన కృత ఉ దకత ామర ంల  25 

ా , మ క 25 ా  స యం లక లౖ ం  (Automatic Licensing) ా భ  

ేసు ాల  పభ త ం పకటం ం . ఈ ధం ా లౖ ం   సులభతరం ే ిం . వల 

ఉత  ర గ దలక  ామ ఖ ం  ఆ క శ  ం కరణ ారణ ల ం ెరమర ంద  

ెప వచు . 
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1978 మ ల  పభ త ం తన లౖ ం   ఇం ా సర తరం ేసూ  ఇం క మ ఖ న 

న పకటన ే ిం .  ప ారం లౖ ను  లక ం  సంసను ా ించ  గల న ంప  

ప  ఒక ట ర ాయల నుం  మ డ  ట వరక  ంచడ న . 1988-89ల  ఈ ప  

నుకబ న ాం లల ౖ ే ర .50 టక , నుకబ న ాం లల ౖ ే ర .55 టక  ంచడ ం . 

ందం పకటం న నుకబ న ాం లల  (Centrally declared backed areas) ా ా క 

సంసలను ా ిం ే MRTP, RERIA కం లక  23 ప శమల షయంల  లౖ ంగ  లక ం  

ేయ ల  పభ త ం జనవ  30, 1986 ే న ర ం ం . తర ాత ఈ పథ ా  49 ప శమలక  

స ం ం . మ క సదు ాయ లను (Infrastructural facilities) ఈ నుకబ న ాం లక  

స ంప జయ  పభ త ం 1988-89ల  ేశమంతట  100 వృ  ం లను (Growth Centres) 

ఏ ా ట  ే ిం . నుకబ న ాం లల  ా ా కరణను త ంచ  1988ల  పభ త ం 

ఆ యం పను  నుం  ాం లల  ా ిం న త ప శమలక  ఆ యం పను  చటంల   80 

HH ప ారం 10 సంవత ాల ాట  ల లల  20% పను  నుం  మ  ల ం ం . 

నూతన ా ా క న పకటన, 1991 : 1980 న పకటన తర ాత ెప  త న  లౖ 24, 

1991న పభ త ం పకటం న ా ా క త నం. ఈ మధ ాలంల  ే  ఆ క నం ౖప  

గ  చూప త న . అ క రం ాలను ౖ ట పరం ేయ  పభ త ం ఉదు కమవ త న . 

జ  సత ర ా ా కరణక ాను లౖ ం   సర కృతం ేయడం, MRTP, FERA 

చట ల  వ ం ే కం లక  ా ల  పకటంచడం, పభ త  రం ా  ట ం న ప శమల 

ా లల  ౖ ట  రం ా  అనుమ ంచడం, ప శమల  అదనం ా సృ ి ం న ఉ దక శ  

కమబదం ేయడం, ే  ాం క ప జ , మ లధ  సరళ న పదత లల  

అందుబ ట ల  ేవడం వంట అ క చర లను 1985 ాంతంల  ేపట ం . 

1991 నూతన ా ా క  ప శ టన తర ాత క  1992-93 సంవత ాలల  

ా ా క న సంస రణల  న ా ా . తదనుగ ణం ా మ లధన మ ట  పభ త  

యంతణ నుం  మ  ల ం ం .  

సర కరణ నం వల సమ జంల  వ ే  మ ర ల  (Changes in Society by Liberalization 

Policy) 

సర కరణ నం వల సమ జంల  సహజం ా ల  మ ర ల  సంభ ా . అ  పజలక  

అవసర న ాను, మ నవ ల వన, ఆ క పమ ణ లను ం ే ధం ా అం ే ాక ం  మ నవ ల 

వన లల  మ ర ల , అ వృ  ం ే ధం ా ఉంట . అందుక   మ ఖ న అం ాల  

ఉ హరణ ా ంద నడం జ ం . 
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1) ఉ ో ావ ా ాల  (Employment) : సర కరణ నంవల ప శమల  రగడం మ లం ా ఉ ో గ 

అవ ా ాల  రగడం జర గ త ం . త ా ర ో త తగ త ం . ఉ ో ావ ా ాల  ఎప ై ే 

ర గ  సహజం ా పజల ఆ క, ామ క వనంల  మ ర ల  సంభ ం , అ వృ  

జర గ త ం . ా ేశ ఆ క పమ ణం క  ర గ త ం . మ లధనం ప శమలల  ఎక వ 

ఉ ో ాల  క సు ం . అం ే ాక ా ణ ాం లల  ప శమల  త ంచడం ా వ వ ాయ 

రంగంల  ల  ఉన  ర ో తను ా ంచవచు . 

2) నుకబ న ాం ల అ వృ  (Development of Backward Areas) : వనర ల ప నర దరణ, 

 అవ ా ాల , ఉ ో ావ ా ాల  ర గ దల వల అ వృ  అ  జర గ త ం . సర కరణ వల 

మ ఖ ం ా నుకబ న ాం ల అ వృ  జర గ త ం . ఎందు ేతనన ా అ వృ  ోహదప ే 

అవ ా ాల  సర కరణ వల ఏర డ . త ా ధ ాం లల  త తగ న అ వృ  

ా సు . కనుక నుకబ న ాం ల అ వృ  సర కరణ క  ఒక మ ఖ  ారణం అ  

ెప వచు . 

3) వలసల  (Migration from Rural to Urban) : ా ా కరణ, సర కరణల ా 

ఉ ో ావ ా ాల  రగడం, మ నవ వన పమ ణ ల వల  ంచ  గల అవ ా ాల  ంచడం 

ా పజల  పల ల నుం  పటణ లక  వలసల  ళడం జర గ త ం . అందుక గల ారణం ామ 

ాం లల  ఆ క ర గ దలక , మ ర క , ాం క అ వృ  స న వనర ల , అవ ా ాల  

లక వడం వల అ  అవ ా ాల  పటణ లల  సర కరణ ా ా ా క అ వృ  వల ఏర డడం 

వల వలసల  జ  పజల  ా  వన లను మ ర ంట ర . 

4) క ట ంబ వ వసల  మ ర ల  (Changes in family System) : సర కరణ వల క ట ంబ 

వ వసలల  మ ర ల  సంభ ం ే అవ ా ాల  ల  ఎక వ ా  ఉ . సర కరణ మ ఖ  

ఉ ే శ న ఆ కపగ  ారణం ా ా ణ ాం లల నూ, పటణ ాం లల నూ ఉమ ా ఉన  

క ట ంబ ల  ా  ా  వన లను, ఆ క పగ  అనుగ ణం ా క ట ంబం నుం  ౖ ొల  ల  

 క క ట ంబం ా ఏర డడం జర గ త ం . అం ే ాక ం  ఒక ళ న  క ట ంబ ల  అ  

ఉంట కనుక ా  ఆ క అ వృ  అ  ఈ సర కరణ వల జర గ త ం . మ ఖ ం ా ా ణ ాం ల 

జల  ఉ ో గ అవ ా ాల  రగడం వల క ట ంబం నుం  పటణ ాం లక  వలస  అక డ ఒక 

ఆధు క ల  వ ి  క ట ంబం ా ఏర డడం జర గ త ం . ఈ ధం ా క ట ంబ వ వసల  మ ర ల  

సర కరణ వల జర గ త ం . 

5) వృ  : వృ , జ న అ వృ   మ నవ ల వన ి గత ల ౖ ఆ రప  ఉంట ం . 

మ నవ వన ి గత ల  ఎప ై ే ర గ ా ఉంట  అప డ  పజల  ా  జ వృ , 
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వృ  ా ంచ  ఎక వ అవ ా ాల  ఉంట . అ ే సర కరణ నం ా పజల 

వన ి , ఆ క ి  ర గ  పడ త ం . ాబట త ా వృ  అ  జర గ త ం . 

గృహ వస  : యం త న నుం  య త  ఆ క ా వరణం మ ర  ెందడం 

ా ఎక వ ప మ ణంల  ట బ  వ వస , ఉ ో ా వ ా ాల  రగడం వల పజల  క  

తమక  ావల ిన మ ల అవస ాల  అ న ం , బట, గృహం అ  ఏర రచు వడం జర గ త ం . 

ాబట ఆ క మర  జ నప డ  గృహ వసత లను ఏ ా ట  ేసు వడం జర గ త ం . ాబట  ఆ క 

మ ర  జ నప డ  గృహవసత లను ఏ ా ట  ేసు వడం పజల  తమ మ క అవస ాల  

ర వడం జర గ త ం . 

6) ఆ గ  ార కమ ల అ వృ  : అ క ట బ , అ క ఉ ో గ అవ ా ాల , య జమ లక , 

పభ త , ౖ ట  రం ాలక  అ క ల ల  సర కరణ వల ాధ పడ త ం . అ ే అ వృ  ార ాల 

వల పజల వన పమ ణ ల  ర గ పడడ ాక ఆ క అ వృ ాట  ఆ గ  ం లౖన స టల , 

న ల ాపన ఆ గ  ార కమ ల అమల  గ  ాట ాట  సహజం ా  అ వృ  

ా సు . ఉ హరణ ా ఆ గ  ల ంట , ఇ.ఎ .ఐ ల ంట  మ ఖ ం ా ఈ రంగంల  

నవచు . 

7) ాం క జ న సమ ా వృ  (Information Technology Development) 

సర కరణ వల  ాక మ నవ  త ం అవసర న ప ార ాధ ల , ప ార మ ధ మ ల  

దలౖన , ాట అ వృ  అ  పసుతం ల  ఎక వ ా ఉన . ప ర ాధ ల గం 

సమ ర ం ల అ వృ  ఊ ంచ  ల  అ వృ  ెంద  సర కరణ అ  పత ం ా ా  

ప ం ా ా  ారణం అవ త ం . అ వృ ాట  అవస ాల  క  రగడంవల మ నవ డ , 

సులభం ా, సుఖం ా ంచ  సమయ  ఆ  ేయ  ఎక వ మక వ చూప త డ . 

అందుక  అవసర న ధం ా ప ార మ ధ మ లను సమ ర  అ వృ  

ేసు ంట డ . 

8) తలస  ఆ యం ర గ దల (Growth of per-capita Income) 

ఆ క అ వృ  ఎప ై ే సులభం ా ా ంచడం జర గ త ం ో  అప డ  తలస  ఆ యం అ  ప  

మ ి  ాక ేశ ఆ యం క  రగడం జర గ త ం . ఇందుక  సర కరణ ాత ఎక వ తంల  

ఉంట ం . ఎందు ేతనన ా ఆ క, ామ క అ వృ  మ ల ారణ న సర కరణ నం పజల 

ఆ యం  ాట  ప ం ా ేశ అ వృ  రాణం అవ త ం .  మనం సహజం ా  

గమ ంచవచు . ప ర ం ఉన  ఆ క ప ిత ల , ప స ాల ి గత ల  పసు తం ఉన  ఆ క, 

ామ క ప స ాల ప ిత ల  నట ే ల  అ వృ  జ నట ా చ సు ం. 

9) ా ార, ా ా క, ఆ క రం ాల అ వృ  
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సర కరణ వల ట బ  నం రగడం, ఉత  క   అనుగ ణం ా గణ య ా ల  

ఉండడం వల ా ార రంగంల  ా , ా ా క, ఆ క రం ాల అ వృ  అత ంత గం ా 

జర గ త ం .  మనం గమ ం  నట ే 19వ శ బంల  పటణ ాం లల  మ త  

ల వ న ప శమల  డ  ా ణ ాం లక  క  ా ించడం జర గ త ం . ల  మ ఖ ం ా 

ా ణ ాం లక  స సున  ప శమల  వ వ ాయ సంబంధ న  ావడం; ా ార రంగం 

అ వృ  వల ఆ క రంగం అ వృ  క  జర గ త ం .  

10) నుబ న తరగత ల, క ల ల ఆ క, ామ క అ వృ   

సర కరణ నం వల అ  రం ాలల నూ అ వృ  జరగడం  డ  నుకబ  ఉన  

ాం ల , నుకబ న తరగత ల, క ల ల పజల అ వృ  అవసర న ఆ క వనర ల  పభ  

ేక రడం వల త తగ న ా  ఆ క, ామ క అ వృ  ే యం ా అ వృ  ార కమ లను 

ఏ ా ట  ేయడం, ాట  స ంప ేయడం జ  పజలంద  సమ న ల  ప ాలన ఉం ేల  

పభ ల  చర ల  సుక ంట . ాట  ప ే క జ షను  ా నుకబ న క ల ల 

ా , తరగత ల ా  ప ే క శద  అ వృ  ార కమ ల  ేపటడం జర గ త ం . 

11) ఆ కం ా నుబ న ా  అ వృ  

మ నవ  ాథ క అవస ాలౖన ం , బట, గృహవస  అ  అత ంత లకం. అ ే పజలల  

ల  మం  ఆ కం ా ల  నుకబ న ార  ఉండడం గమ ంచవచు . అ ే క స వసత ల  

ర ల  ా  తలస  ఆ యం తక వ గల ా  | ఆ కం ా నుకబ న ార ా గ ంచడం 

జర గ త ం .  క స వసత ల  ఏర రచడం, ఆ క అ వృ  జరగ   ప ే క 

ార కమ ల , పణ కల  ఏ ా ట  ల  అవసరం. త ా పజలల  ఆ కం ా నుకబ న ా  

అ వృ  ా ంచవచు .  సర కరణ నం క  ఆ కం ా నుకబ న ా  అ వృ  

ఇ కం ా డ డ త ంద  ెప వచు . 
 

11.10. ా ాంశమ  

ౖన న  అం ాల  పపం కరణ నంవల సమ జంల  ధ ర ాల మ ర లను సుక  ావడం 

జ ం . ఈ నం వల ామ క, ఆ క, ాం క, ఆ గ  త తర రం ాలల  ప ాత క మ ర ల 

ాక ం  సమ జ వృ ాట , పజల వన లల  త తగ  మ ర ల  వ యనడంల  

సం ేహంలదు. పపం కరణ వల ద  ా ార ఆ గ  రంగంల  ప ాత క మ ర ల  వ . 

ేశంల  అంత ా య ప శమల , సంసల , ఆ గ  ం ల   ా ించడం, మన ర లక  ఇతర 

ే ాలల క  , ఉ ో ాలల  అవ ా ాల  ధరం ాలల  అంత ా యం  ా ాణoచ 

గ ల గ త ర . ఆ గ రంగంల  అంత ా య వసత ల , ాం కత, సమ ాల  ర వడం, 
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పర టన రగడం ాం క ప జ నం మ  ోహద పడ త ం . పపం కరణవలన పజలల  నూతన 

ైతన ం వసు ంద  ెప వచు . పపంణకరణవలన అ క ల బ ల , న ాల  ఉంట య  అనడంల  

సం ేహమ  లదు. 

 
11.11 చదువవల ిన ప స ాల . 

1) Indian Social Problems: Allied Publications, Bombey. 
2) Social Disorganisation: Memoria C.B. 
3) Memoria C.B. & S.K Memoria: Industrial Labour, Social Welfare and Industial 
Relations 
4) Moorthy M.V. Praciples of Labour welfare. 
5) R.C. Saxena: Labour Problems and Social Welfare. 
 
 
11.12 నమ  పశ ల  

1) పపం కరణ అన ా ? పపం కరణ ఫ లను వ ంప మ . 

 2) బహ ళజ  సంసల  గ ం  ాయం . 

3) ౖ టకరణ అంట ఏ ట? ప ా  చ ంచ . 

4) సర కరణ అంట ఏ ట? సర కరణ అవస ా  ె య ేయం  

 
 

Prof. V. Venkateswarlu 

Dept. of Sociology & Social Work 
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          M.A. SOCIOLOGY

    SEMESTER - IV - PAPER - II

INDUSTRIAL SOCIOLOGY

Time: Three hours   Maximum: 100 marks

Answer  any FIVE Questions

1. Describe the significance of industrial sociology.



2. What are the features of factory system?



3 Discuss the advantages of Scientific Management.

 

4. Explain human relations approach of Elton Mayo.



5. State the principles of Industrial organisation.



 Enumerate the functions of management.



 Bring out the machinery available for settlement of industrial disputes.



 How are workers participating in management?



 Explain the social security methods introduced by government.



10. State the powers and functions of labour welfare officer.




